
 
 
 

บทที่ ๕ 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุม
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง” ซึ่งใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) 
ระหว่างวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research)และมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน  ภาคเหนือตอนล่าง ๒) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะ
ภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง  และ ๓) เพื่อน าเสนอ
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อการพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 
ตามหลักภาวนา ๔ โดยศึกษารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง โดยแยกประเด็นในการวิเคราะห์ออก ตามวัตถุประสงค์ ตามล าดับหัวข้อ 
ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

๕.๑.๑ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะท าการเสนอผลการวิจัยโดยการตอบค าถามการ
วิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัย ๓ ข้อโดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  

ส่วนที่ ๑ เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน  ภาคเหนือตอนล่าง 

ปัญหาท่ีต้องการทราบคือ คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง สรุปผลได้ดังนี้ 
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๑. คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔   
 คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสะสมทรัพย์ ผู้น าต้องมีความสามารถสูง มีสติปัญญา
ไหวพริบปฏิภาณดีและมีสมรรถนะในการท างาน ต้องมีความสามารถในด้านการส่ือสารเป็นอย่างดี 
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี รวมท้ังต้องเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม คือ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการ
มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี ทักษะทางสังคมเป็นอีกหนึ่งส่วน และวิสัยทัศน์
ของตนท่ีมองเห็นภาพอนาคตข้างหน้า ของกลุ่มว่าจะด าเนินไปอย่างไรในท่ามกลางการเปล่ียนแปลง 
ภาพลักษณ์ของผู้น าท่ีต้องอยู่บนทรัพย์สิน คือ เงิน ผลประโยชน์ ต้องออกมาดี นอกจากนั้นยัง ต้องมี
ความสามารถในการติดต่อประสานงาน กับหน่วยงาน ต่างๆ มีจิตอาสา และความเสียสละความสุข
ส่วนตน และวิสัยทัศน์ต้องประกอบด้วยความซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีวินัย มีความมั่นใจในตนเอง 
มีความรับผิดชอบ มีความอดทนอดกล้ัน รวมท้ังความคิดเชิงสร้างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มี
เปูาหมายการด าเนินของกลุ่มท่ีชัดเจนและทิศทางมีทักษะทางสังคมดีมีความยึดหยุ่นสูง ในการ
ออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหาในการส่งหุ้น เงินท่ีกู้ไปจากกลุ่ม แต่มุ่งองค์กร คือ กลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ีกลุ่มต้ังขึ้น ตลอดจนระเบียบข้อบังคับของ
กลุ่มเป็นหลักมีความมุ่งมั่นให้ได้งานตามเปูาหมายท่ีวางไว้ในแต่ละเดือน จะให้ความส าคัญในเรื่องท่ี
เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าความต้องการส่วนตัว อ านาจหน้าท่ี ท่ีทางกลุ่มได้ต้ังขึ้น  
 รวมท้ังการเตรียมความพร้อมยอมรับการเปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มท าส่ิงใหม่ๆ เพื่อเตรียมพร้อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เช่น  
การเริ่มน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ ตลอดจนข่าวสาร มีมุมมองใหม่ๆ  สร้างจุดขาย เช่น พื้นท่ีวิจัย
จังหวัดพิษณุโลก ผู้น ากลุ่มมีการเดินทางเผยแผ่แนวคิดการจัดต้ังกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ให้แก่พระ
สังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการระดับประเทศ การใช้กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ต เพื่อ
การประชาสัมพันธ์ กล้าคิด กล้าท า พร้อมท่ีจะยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหม่ๆ ท่ีเข้ามา
เข้าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข้าใจ เข้าถึง พัฒนาเรียนรู้ และเข้าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
ของสังคมได้ดี ปรับตัวได้ดี เวลาเข้าสังคม บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมวางตัวเหมาะสมดี กิริยามารยาทดี 
วาจาถ้อยค า เป็นค าบ้านๆ ท่ีบ่งบอกถึงความจริงใจ ไม่เสแสร้งแกล้งท าซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน 
เป็นส่ิงท่ีเรียกว่า พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจ
คน และจิตใจดีโอบอ้อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน โดยใช้ศรัทธาจากผู้น ากลุ่มซึ่งเป็น
พระสงฆ์ก่อน เริ่มจากการท าศรัทธา ไม่ให้ตกไปในการครองเพศบรรพชิตมีผลต่อการเรียกศรัทธาใน
การเป็นผู้น ากลุ่ม 
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 ๑.๑ ด้านกายภาวนา  
 กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังสองพื้นท่ีการศึกษานั้น เกิดขึ้นเพราะวิสัยทัศน์ของผู้น า ต้ังขึ้น
มาเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในชุมชนให้อยู่ดี กินดี เข้าถึงสวัสดิการของชุมชน แต่กระแสบริโภคนิยม ทุน
นิยม ท าให้คนในพื้นท่ีนั้น บางคนหลงมัวเมา ติดอยู่ในส่ิงท่ีเรียกว่าคุณค่าเทียม เช่น ต้องมีรถยนต์ 
รถจักรยานยนต์ เหมือนเพื่อนบ้าน ซึ่งบางทีความต้องการเหล่านี้ท าให้ต้องกู้หนี้ยืมสิน เงินนอกระบบ 
จากการลงพื้นท่ีท้ังการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ท าให้พบเห็น การบอกเล่าจากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญเกี่ยวกับการกู้เงินจากกองทุนสัจจะสะสมทรัพย์ไปใช้หนี้นอกระบบบ้าง ซึ่งเป็นส่ิงท่ีท าให้ผู้น า
ต้องทันสถานการณ์การปล่อยเงินกู้ ต่างๆผู้น ากลุ่ม คณะกรรมการต้องมีความรอบคอบ ถามไถ่ 
พิจารณา อย่างรอบคอบ แสดงให้เห็นว่า เป็นความเมตตาปรากรุณา ต่อสมาชิก เพื่อนร่วมชุมชน
แสดงออกถึงความเอื้อเฟื้อ ดังสุภาษิตโบราณว่า ไม่ใช่ชาติใช่เช้ือ แต่ถ้าเอื้อเฟื้อก็เหมือนเนื้ออาตมา 
ไม่ใช่ชาติ ใช่เช้ือ แต่ถ้าไม่เอื้อเฟื้อก็เหมือนเนื้อในปุา  การท่ีชุมชนจะมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้นั้น
ผู้วิจัยมองว่า ประชาชนในชุมชนจะมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้นั้น ประชาชนต้องการมีการกินดีอยู่ดี  
เป็นอันดับแรก จากนั้น เมื่อมีความกินดีอยู่ดี ครอบครัวอยู่เป็นสุข การประกอบอาชีพอาชีพการงาน ก็
จะเป็นการงานท่ีไม่มีโทษ เช่น การค้าขาย ยาเสพติด การลักลอบค้าขายของปุา การบุกรุกผืนปุา
สาธารณะ เป็นต้น การท่ีทางกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ด าเนินการแบบนี้เป็นส่ิงท่ีเรียกได้ว่า หากสมาชิก
ต้องการท่ีจะกู้เงิน อยากได้เงินเป็นทุนประกอบอาชีพต้อง เข้ามาเป็นสมาชิกรักษาศีล ๕ รักษาสัจจะ 
ก่อน ชุมชนก็จะได้รับการพัฒนา ทางกาย มีสวัสดิการ ทางสังคม ต้ังแต่เกิด แก่ เจ็บ ตาย ทางจิตใจก็
ได้รับการพัฒนาด้วยธรรมะหลักศีล ๕ โดยมีธรรมะข้อปฏิบัติขัดเกลาจิตใจนั่นก็คือ สัจจะ ความจริงใจ 
ต่อเพื่อนร่วมชุมชนไม่คดไม่โกง ท างานด้วยความจริงใจ ซื่อตรงต่อหน้าท่ี ซื่อตรงต่อธรรมชาติ คือ 
ส่ิงแวดล้อมในชุมชนตนเอง มีความรักหวงแหน ผู้วิจัยพิจารณาว่า ความยั่งยืนของชุมชนสามารถ
พัฒนาให้มั่นคงได้ก็เพราะจุดเริ่มต้นตรงนี้นั่นเอง 
 นอกจากประเด็นดังกล่าวแล้วด้านกายภาวนา ผู้วิจัยมองว่าผู้น าร่างกายต้องพร้อมท่ีจะ
ท างานช่วยเหลือผู้อื่น คือคนในสังคม มนุษย์สัมพันธ์กับผู้คนรอบข้างต้องดี น่าเช่ือถือ เช่น เห็นก็น่า
เข้าไว้ใจ เข้าใกล้ก็น่าเช่ือถือ เป็นต้นการได้อยู่ท างานกับเพื่อนร่วมงาน ส่ิงส าคัญท่ีสุด ผู้น าต้องปรับตัว
ให้เข้ากับผู้ใต้บังบังคับบัญชา มีความสามารถรอบรู้การงาน เรียกได้ว่า อยู่สูงมองเห็นใกล้ อยู่ใกล้มอง
เห็นชัดหมายความว่า ต้องเข้าใจงานกระจายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา และประการส าคัญต้องเป็น
ตัวอย่างท่ีดี นั่นก็คือ ไม่เป็นคนพาล ท่ีเบียดเบียนคนในชุมชน คือต้ังอยู่ในอคติ ส่วนตัว มีความต้ังใจท่ี
จะด ารงตนรักษากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ให้ด าเนินไปเพื่อให้กลุ่มเป็นท่ีพึ่ง ทางสวัสดิการชุมชน ไว้พึ่งพา
ยามยากไม่ต้องหวังพึ่งการรักษาประกันโฆษณาชวนเช่ือต่างๆ ทางทีวีนอกจากนั้นความประพฤติทาง
กายก็ส าคัญ การประพฤติตนอยู่ในส่ิงท่ีท าให้ชาวบ้านชุมชน เห็นเป็นตัวอย่างเช่นการด ารงชีวิต อยู่ใน
ความพอเพียง ไม่หลงใหลไปกับส่ิงท่ีเรียกว่าคุณค่าเทียม ความซื่อสัตย์สุจริตก็เป็นเรื่องส าคัญ เพราะ
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เป็นการท างานอยู่กับเงินของชาวบ้าน ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือ คนในชุมชนรวมถึงญาติมิตรของตน  และ
ส่ิงส าคัญกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ต้ังอยู่ในพื้นท่ีวัด การติดสุรา ยาเมา ต้องเป็นพื้นท่ีสีขาว หมายถึง 
พื้นท่ีแห่งการรักษาศีลดังปณิธานช่ือของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ค าว่า “สัจจะ” ตีความหมายได้หลาย
อย่าง เช่น การมีสัจจะ คือไม่พูดปด  หรือความจริงใจซึ่งหมายรวมถึงศีลข้อท่ี ๔ เพราะว่า คนท่ีรักษา
ค าพูด ค าสัตย์ได้แล้วนับว่าเป็นคนดี ท่ีคิดดี และจะกระท าส่ิงท่ีดีงาม ดังพุทธพจน์ท่ีว่า สัจจัง เว อมตา 
วาจา ค าจริงเป็นส่ิงท่ีไม่ตาย การท่ีผู้น าพูดอย่างไร ท าได้อย่างนั้นก็เป็นส่ิงท่ีจะเพิ่มน้ าหนักแห่งค าพูด
ได้มากน ามาซึ่งความศรัทธา ต่อผู้น าคนนั้น เพราะหากเป็นคนไม่รักษาสัจจะ ความจริงใจ ความสัตย์
แล้ว ก็จะนับว่าเป็นคนพูดปด คนไม่จริงใจต่อผู้อื่น เป็นคนไม่ดีดังพุทธศาสนาสุภาษิตท่ีว่า คนพูดเท็จ 
ไม่ท าช่ัว ย่อมไม่มี พฤติกรรมของผู้น าท่ีดี ถือได้ว่าเป็นช่องทางให้จิตใจพัฒนา และช่วยให้ปัญญางอก
งาม อย่างน้อยต้องพัฒนาพฤติกรรมคุณลักษณะภาวะผู้น าทางด้านกายภาวนา ก่อนท่ีเป็นไปโดยไม่
เบียดเบียน แต่เป็นพฤติกรรมท่ีสร้างสรรค์เกื้อกูลโดยต้องเน้นพฤติกรรมท่ัวไป ต้องให้ความส าคัญแก่
พฤติกรรมทางด้านกาย 
 ๑.๒ ศีลภาวนา  
 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ นั้น ด้านศีลภาวนา หมายถึง การท่ีผู้น ากลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์มีการพัฒนาทางด้านความประพฤติ คือ ความซื่อตรง ต้ังอยู่ในระเบียบวินัย คือ การ
เคารพกติกาของกลุ่มท่ีต้ังขึ้นเพื่อเน้นหนักเรื่องสัจจะความประพฤติเป็นหลักซึ่งเมื่อเข้ามาเป็นสมาชิก
แล้ว ก็เข้าถึงหลักธรรมท่ีทางกลุ่มได้ต้ังขึ้น เป็นการเข้าทางประตูพระรัตนตรัยไปทางอ้อม เป็นการชัก
น าให้คนประพฤติปฏิบัติธรรมโดยใช้หลักธรรมทางศาสนา และภูมิปัญญาพื้นบ้านอันเป็นผลมาจาก
ความเข้มแข็งของระบบย่อยของโครงสร้างทางสังคม ท่ียึดเหนี่ยวผูกพันกันเหนียวแน่นแบบเครือญาติ
และเพื่อนบ้าน ผสมผสานเข้ากับความเช่ือศรัทธาในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา เรื่องของค าว่า 
“สัจจะ”ซึ่งตีความหมายได้หลายอย่าง เป็นหลักประกันความร่วมมือ ความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม 
จริยธรรม ส่วนในเรื่องสัจจะ เป็นธรรมะข้อไหน ผู้วิจัยพิจารณาว่า ในหลักธรรมได้กล่าวถึง ค าว่า 
“สัจจะ” คือ ความจริงและเป็นจริงใจท่ีมีต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ไม่ว่าจะต่อหน้าหรือลับหลัง นับว่าเป็น
ธรรมะพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ ค าท้ายท่ีว่า “ทรัพย์”นั้น โดยความเข้าใจทรัพย์คือวัตถุส่ิงของ ท่ีมี
มูลค่าเป็นเงินแต่ทรัพย์ท่ีมีรากศัพท์มาจากภาษาบาลีท่ีมีความหมายว่า เครื่องปล้ืมใจ ดังจะเห็นได้ว่า 
คนในชุมชนยอมท างานบางอย่างก็เพื่อให้ผู้อื่นยกย่องสรรเสริญ บางคนเสียสละแม้จะท าแบบปิดทอง
หลังพระ ก็เพราะมีความอิ่มใจจากการให้เป็นต้น ดังนั้น การสะสมทรัพย์จึงไม่ใช่การสะสม “เงิน”แต่
เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการสะสมความภาคภูมิใจ สะสมบุญ สะสมความดีงาม เป็นต้น กลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์นั้นเมื่อมีการท าดีแล้ว กลุ่มจะไม่ทอดท้ิง จะช่วยเหลืออุ้มชูกันจะให้โอกาสแก่คนทุกคน
นอกจานี้ยังเป็นคุณธรรมท่ีกินได้ต้ังแต่ในครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน (ได้ประโยชน์ต้ังแต่แรกเกิดจน
ตาย) คือ ครบวงจรชีวิตจากวิธีการจัดสวัสดิการของกลุ่มนั่นเอง ช้ีให้เห็นว่า เมื่อมีการสะสมกันมาถึง
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ระดับหนึ่งแล้วเงินปันผลของกลุ่มก็จะสามารถน าไปสู่กองทุนสวัสดิการ ดังนั้น คนแก่ท่ีไม่สามารถหา
เล้ียงชีพได้แล้วไม่มีญาติพี่น้องแล้ว ก็สามารถอยู่ในกลุ่มได้โดยอาศัยเงินปันผลท่ีได้ตอนส้ินปีสะสมกลับ
เข้าไปในกลุ่มอีกได้ และคนแก่คนนั้นก็ยังได้รับการดูแลจากกลุ่ม คือ กองทุนสวัสดิการ เมื่อเจ็บปุวยก็
มีค่ารักษาพยาบาลจนถึงวันตาย ก็มีคนท่ีคอยช่วยเหลือสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ด้วยการท า
ฌาปนกิจศพและคืนเงินท่ีสมาชิกสะสมไว้ครบทุกบาท   
 ๑.๓ ด้านจิตตภาวนา 

 คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ ของกลุ่มสัจจะสะสะสมทรัพย์ใน
พื้นท่ี ท้ัง ๒ แห่ง ผู้น าต้องมีความสามารถสูง มีสติปัญญาไหวพริบปฏิภาณดีและมีสมรรถนะในการ
ท างาน ต้องมีความสามารถในด้านการส่ือสารเป็นอย่างดี แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี รวมท้ังต้องเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม คือ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีทักษะในการติดต่อ
ประสานงานดี ทักษะทางสังคมเป็นอีกหนึ่งส่วน และวิสัยทัศน์ของตนท่ีมองเห็นภาพอนาคตข้างหน้า 
ของกลุ่มว่าจะด าเนินไปอย่างไรในท่ามกลางการเปล่ียนแปลง ภาพลักษณ์ของผู้น าท่ีต้องอยู่บนกองเงิน 
ผลประโยชน์ ต้องออกมาดี นอกจากนั้นยังต้องมีความสามารถในการติดต่อประสานงาน กับ
หน่วยงาน ต่างๆ มีจิตอาสา และความเสียสละความสุขส่วนตน และวิสัยทัศน์ต้องประกอบด้วยความ
ซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีวินัย มีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทนอดกล้ัน 
รวมท้ังความคิดเชิงสร้างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเปูาหมายการด าเนินของกลุ่มท่ีชัดเจนและ
ทิศทางมีทักษะทางสังคมดี มีความยึดหยุ่นสูง ในการออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหาในการส่งหุ้น เงิน
ท่ีกู้ไปจากกลุ่ม  
 แต่มุ่งองค์กร คือ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวั ตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีกลุ่มต้ังขึ้น ตลอดจนระเบียบข้อบังคับของกลุ่มเป็นหลักมีความมุ่งมั่นให้ได้งานตาม
เปูาหมายท่ีวางไว้ในแต่ละเดือน จะให้ความส าคัญในเรื่องท่ีเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าความ
ต้องการส่วนตัว อ านาจหน้าท่ี ท่ีทางกลุ่มได้ต้ังขึ้น รวมท้ังการเตรีย มความพร้อมยอมรับการ
เปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มท าส่ิงใหม่ๆ เพื่อ
เตรียมพร้อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เช่นการเริ่มน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ ตลอดจน
ข่าวสาร มีมุมมองใหม่ๆ  สร้างจุดขาย เช่น พื้นท่ีวิจัยจังหวัดพิษณุโลก ผู้น ากลุ่มมีการเดินทางเผยแผ่
แนวคิดการจัดต้ังกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ให้แก่พระสังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการ
ระดับประเทศ การใช้กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ตเพื่อการประชาสัมพันธ์ กล้าคิด กล้าท า พร้อมท่ีจะ
ยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหม่ๆ ท่ีเข้ามาเข้าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา
เรียนรู้ และเข้าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาของสังคมได้ดี ปรับตัวได้เวลาเข้าสังคม บุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมวางตัวเหมาะสม กิริยามารยาทดี วาจาถ้อยค า เป็นค าบ้านๆ ท่ีบ่งบอกถึงความจริงใจ ไม่เส
แสร้งแกล้งท าซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน เป็นส่ิงท่ีเรียกว่า พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถ
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ในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจคน และจิตใจดีโอบอ้อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงาน โดยใช้ศรัทธาจากผู้น ากลุ่มซึ่งเป็นพระสงฆ์ก่อน เริ่มจากการท าศรัทธา ไม่ให้ตกไปในการ
ครองเพศบรรพชิตมีผลต่อการเรียกศรัทธาในการเป็นผู้น ากลุ่ม  
 ๑.๔ ด้านปัญญาภาวนา  

ต้องมีวิธีท่ีจะปฏิบัติความรู้ท่ีตนมีต่อกลุ่ม ใช้ความรู้ท่ีมี และต้องมีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ดับทุกข์เป็น ต้องเป็นผู้รู้ข่าวสาร รู้อาการคาดการณ์ในอนาคต ท่ีเรียกว่า
วิสัยทัศน์  น าความรู้ท่ีได้มาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต และกิจการท้ังหลายของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
และสามารถถ่ายทอดข่าวสารท่ีตนเองได้รับมา จากหนังสือ บุคคล และส่ือส่ิงอื่นๆ กลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์เป็นกลุ่มท่ีก่อตั้งโดยชาวบ้าน ในชุมชนชนบทบ้านนอก มีพระสงฆ์ด ารงต าแหน่งเป็นประธานท่ี
ปรึกษาบ้าง เป็นประธานกลุ่มบ้าง ดังนั้นคณะกรรมการฝุายต่างๆ จึงเป็นคนในชุมชนไม่ต้องการคนท่ีมี
ความรู้มาก ปริญญาตรี ครูที่เกษียนราชการ แต่ต้องการคนท่ีไว้วางใจ ได้มีความรักหวงแหนในชุมชน 
ดังค าพูดท่ีสะท้อนให้เห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และมีกฎท่ีสังคมยอมรับกันในกลุ่ม คือ การลงโทษทาง
สังคม ส่ิงท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง ความสะดวกสบายด้วยระบบเทคโนโลยี ก็มีส่วนเป็นความต้องการ 
แต่ว่าความต้องการท่ีจะใช้ก าลังคนให้มีส่วนร่วมในการท างาน คือ คนในชุมชน โดยการมีส่วนร่วม 
ของคนในชุมชนเป็นความต้องการของคนในชุมชนมากกว่า ดังนั้น ส่ิงท่ีจ าเป็นในการพัฒนาชุมชนให้
ยั่งยืน ผู้น าต้องมีการแสวงหาความรู้ เพิ่มเติม เพิ่มความรอบรู้น าความรู้เหล่านั้นมาใช้พัฒนากลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์ โดยการศึกษา การฝึกอบรม การพัฒนา แหล่งความรู้ของการศึกษาปัจจุบันเปิด
กว้างมาก เช่น การศึกษาทางคณะสงฆ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ ท่ีมีห้องเรียน หน่วยวิทยบริการ วิทยาลัย
สงฆ์ วิทยาเขต เหมาะสมกับผู้น าท่ีส่วนใหญ่ เป็นพระภิกษุมาก่อน รวมถึงเป็นศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมถึงส่งเสริมให้คณะกรรมการ ได้มีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มเติม 
การศึกษาดูงานกลุ่มอื่นก็มีส่วนท าให้คณะกรรมการ ผู้น า ได้น าความรู้จากการดูงานกลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์กลุ่มอื่น มาพัฒนาต่อยอดขึ้นไปอีก นอกจากนั้น เมื่อมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นดังท่ีกล่าวมานี้ ชุมชน
อื่นๆก็จะได้น าไปด าเนินการโดยน าข้อมูลของกลุ่มท่ีพัฒนาแล้ว เป็นกรณีศึกษา การพัฒนาชุมชนท่ี
ยั่งยืนท่ีเกิดจากกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ สวัสดิการชุมชน ท่ีมีต้ังแต่เกิด แก่ เจ็บ ตาย ก็จะมีขึ้น เจริญขึ้น 
อย่างมั่นคง การตัดสินใจของผู้น าจะด าเนินการใดๆ ของกลุ่มนั้นต้องยึดหลักประชาธิปไตย คือ มีการ
ฟังเสียงส่วนใหญ่ท่ีประกอบพร้อมไปด้วยความชอบธรรม ยุติธรรมมุ่งการบริหารงานเพื่อส่วนรวมของ
กลุ่ม ผู้น าแบบนี้มีทัศนคติต่อสมาชิกกลุ่ม คณะกรรมการ ผู้ร่วมงานตรงกันข้ามกับผู้น าแบบแบบ
อ านาจนิยม หรืออื่นๆ ซึ่งผู้น าแบบอ านาจนิยมจะยึดตนเองเป็นหลักศูนย์กลางของอ านาจในการส่ัง
การท้ังมวลจะอยู่ ท่ีผู้น า เพราะผู้น าเช่ือว่า ภารกิจการงานต่างๆจะส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความรู้
ความสามารถของตัวผู้น าและประสบการณ์ 
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 ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีผู้วิจัยวิเคราะห์ สรุปว่า เป็นภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมท่ีเป็น
แบบประชาธิปไตยนั้น เพราะว่า กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์นั้นต้องอาศัยสมาชิก ถึงจะบรรลุเปูาหมายได้
ด้วยความร่วมมือของทุกฝุาย ทุกความเห็นหรือการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนเป็นส่ิงท่ีมีค่าและยัง
ประโยชน์มหาศาลแก่กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ดังนั้นผู้น ากลุ่มสัจจะสะสะสมทรัพย์นั้นเวลาประชุม
ประจ าเดือนหรือว่าประชุมประจ าปีเป็นต้น จะเปิดโอกาสให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา คือคณะกรรมการ 
สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เข้าพบ หรือว่าแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อ
ก าหนดเปูาหมาย และวิธีการด าเนินงานตามแนวทางวัฒนธรรมของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต้ังขึ้น 
และผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมนั้น ต้องชักพาองค์กรให้เคล่ือนไหวหรือ
กระท าการไปสู่เปูาหมายของกลุ่มท่ีมีกฎระเบียบ เปูาหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกัน  และต้องกล้าตัดสินใจ มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา รวมถึงมีการวางแผนล่วงหน้าเพื่อยอมรับการเปล่ียนแปลง และเป็นผู้มี
มีความสามารถในการวางระบบการท างานจัดคนให้เหมาะสมกับงาน ตามคณะกรรมการฝุายต่างๆ 
สามารถในการจัดวางระบบการท างาน เหมือนกับว่า ยืนอยู่ท่ีสูง มองเห็นคนข้างล่าง อยู่ใกล้มองเห็นท่ี
ไกล อยู่ไกลมองเห็นชัด หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า มองอย่างนก และท างานเหมือนกับมด ปลวกท่ีคลุก
คลีท่ัวหมวดงาน เอากายใจและส่วนท่ีสูงสุด คือสมองเข้าไปสัมผัสวางแผนงานได้ชัดเจน จัดแผนงาน 
คน และการปล่อยกู้ ฝาก สวัสดิการให้เข้าระบบกัน กระจายงานและมอบให้เป็นการตัดสินใจร่วมกัน 
เป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งของคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ และเมื่อ
เผชิญหน้ากับปัญหานั้น ผู้น าต้องกล้าตัดสินใจในบางเหตุการณ์ สถานการณ์ รูปการนั้นๆ และอาจจะ
ไม่มีเวลาในการทบทนวนครุ่นคิดมากนัก ผู้น าต้องตัดสินใจทบทวนเลือกทางออกทางใดทางหนึ่งท่ี
แน่นอน และผู้น าเชิงพฤติกรรมกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ประเภทนี้ยังนิยมการท างานเป็นกลุ่ม เมื่อ
เผชิญหน้ากับปัญหามักจะขอความเห็นและมติจากท่ีประชุมในการระดมความคิดเห็นในการแก้ ไข
ปัญหา 

 นอกจากนั้นจะเห็นได้ว่า นอกจากผู้น ากลุ่ม ซึ่งรวมท้ังคณะกรรมการจะมีคุณลักษณะ 
กับการตัดสินใจท่ีเป็นประชาธิปไตย ซึ่งเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น า  ท่ีแสดงออกด้านปัญญา แสดงแบบ
ประชาธิปไตยส่งเสริมการปกครองให้รู้จักประชาธิปไตย ผู้วิจัยมองว่าเป็นส่วนหนึ่งของการท าให้ชุมชน
เข้มแข็งเพื่อท่ีจะไม่ท าให้เป็นข้อครหาว่า คนในเมืองต้ังรัฐบาล คนชนบทล้มรัฐบาลถือว่าเป็นการ
ปลูกฝังทางตรงทางอ้อมอีกอย่างหนึ่ง คุณลักษณะส่วนหนึ่งของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ดังกล่าวแล้ว  
การออมชอมเจรจาด้วยถ้อยค าท่ีเป็นประโยชน์มุ่งสู่ประโยชน์ท่ีเห็นแก่กลุ่ม เป็นภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรมท่ีผู้น าท่ีค านึงถึงผู้อื่นเป็นหลักหรือมุ่งคน เป็นผู้น าท่ีมีพฤติกรรมต่อผู้ตามในลักษณะของ
ความเป็นมิตร ไว้วางใจ ให้ความอบอุ่น ประกอบด้วยเมตตาก็มีส่วนส าคัญ ท่ีจะให้ประโยชน์ส่วนรวม 
คือการด ารงอยู่ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ อีกส่ิงหนึ่งท่ีเป็นคุณสมบัติท่ีโดดเด่น ท่ีเกิดจากการสังเกต
ของผู้วิจัย ซึ่งอยู่นอกเหนือจากการตัดสินใจ ก็คือการปลุกจิตส านึก เริ่มต้นจากหมู่บ้านท่ีวัดต้ังอยู่ 
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พระสงฆ์จะแสดงธรรม  พูดคุยแนะน า กระตุ้นให้เห็นประโยชน์ของการรวมกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่ง
เป็นภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมการมุ่งค านึงถึงตนเองเป็นหลักหรือมุ่งคน ในเวลาท่ีมีโอกาสประชุมกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อสร้างความเข้มแข็งและสร้างพลังต่อรองในการแก้ไขปัญหาชุมชน ท่ีเกิดขึ้น เช่น 
ปัญหาเรื่องปากท้อง การไม่ด าเนินชีวิตตามหลักศีล ๕  เริ่มต้ังแต่การพูดคุยถึงปัญหาความยากจนการ
ขาดเงินทุน การเป็นหนี้ และปัญหาชุมชนต่างๆ เข่น ขาดความเอื้อเฟื้อต่อกัน ของคนในชุมชน คนชรา 
เด็กปัญหายาเสพติด เป็นต้น ส่ิงเหล่านี้ถ้าชุมชนรวมตัวกันได้ ก็จะท าให้หมู่บ้านน่าอยู่ มีเงินหมุนเวียน
ในชุมชนตนเองการแก้ไขปัญหาเหล่านี้ด้วยการน าวัฒนธรรม ความเอื้อเฟื้อ เข้ามาสู่ ชุมชนก็จะเกิด
ผลได้เร็วโดยเอาเงินมาเป็นเครื่องมือ ท าให้เกิดการช่วยเหลือกันในสังคม เป็นการให้ทาน ช่วยเหลือ
ผู้อื่นให้พ้นทุกข์  
 เป็นภาวะผู้น าแบบมุ่งท่ีคน (Employee Oriented) ให้ความต้องการและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล คือ สมาชิกภายในกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่งก็คือ คนภายในชุมชน มีการปลุกเร้ายั่วยุ
ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเปูาหมาย คือ ความอยู่ดีกินดี ทางกาย เมื่ออยู่ดีกินดีแล้ว ความ
ต้องการการยอมรับจากหมู่ชนในชุมชนท่ีรักษาศีลกันเพื่อจะได้เป็นสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ี
ต้องมีสัจจะก็เกิดขึ้น น ามาซึ่งความเป็นปกติจิตท่ีพร้อมจะใช้งาน สดใส เข้ากับผู้อื่นได้ และเกิดปัญญา 
ท่ีจะพิจารณาแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน้า รวมถึงการแนะน าส่งเสริมให้คนในชุมชนรู้จริง และ
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองให้คนในชุมชนคิดเป็น ท าเป็น และท่ีสุดแก้ปัญหาเองได้ โดยการรวมกลุ่ม 
การสะสะสมทรัพย์ผสมผสานหลักธรรม เพื่อให้คนอื่น คือ สมาชิกพ้นจากความทุกข์ทางกาย ทางใจ 
ซึ่งเป็นบทบาทให้การเรียนรู้ และให้ค าปรึกษา ดังนั้น การปลุกจิตส านึกของพระสงฆ์ ผู้วิจัยพิจารณา
สรุป วิเคราะห์ว่า ปรากฏในลักษณะคิดค านึงถึงผู้อื่นสูง เป็นการริเริ่มทางโครงสร้าง คือ  
 ๑. การกระตุ้นให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหาท่ีชุมชนก าลังประสบอยู่ เช่น ความยากจน
และปัญหาความไม่เข้มแข็งของชุมชน  เป็นเสมือนการมุ่งคน แสดงให้เห็นถึงความเป็นมิตร เป็นการ
ปรึกษาหารือ ร่วมกันกับผู้ตามคือ สมาชิก ซึ่งเรียกได้ว่า เป็นพฤติกรรมภาวะผู้น า  
 ๒. การกระตุ้นให้เห็นถึงสาเหตุปัญหาและการเช่ือมโยงของปัญหาท่ีจะเกิดตามมา 

เหมือนกับว่า เป็นการวางแผน ซึ่งเป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบท่ีมุ่งงาน เพราะว่าเมื่อคนในชุมชน คือ 
สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เห็นสาเหตุของปัญหาแล้ว ก็จะเกิดการวางแผนร่วมกันว่า คุณต้องเข้า
มาเป็นสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อความเข้มแข็งของชุมชนและตัวของสมาชิกกลุ่มเอง 
 ๓. แนะน าวิธีการแก้ปัญหาโดยการสร้างศักยภาพของชุมชนผ่านกระบวนการกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ซึ่งเป็นการ รวมกลุ่มและรวมความคิดในการแก้ปัญหา  เป็นเหมือนพฤติกรรมภาวะผู้น า 
แบบมุ่งงาน ท่ีมีกองอ านวยการ ท่ีคอยแก้ปัญหา ก าหนดบทบาทผู้ตามอย่างชัดเจน  
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 ๔. กระตุ้นให้เห็นผลท่ีจะเกิดขึ้นกับกลุ่มและชุมชนหลังจากการแก้ไปปัญหาด้วย
กระบวนการกลุ่มมีการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน ซึ่งเป็นจุด เริ่มต้น
ของชุมชนท่ีเข้มแข็งต่อไป เป็นการสนับสนุนผู้ตามแบบมุ่งคน 

 เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแบ่งแยกระหว่างผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพและไม่มี
ประสิทธิภาพ โดยพฤติกรรมผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ผู้วิจัยพิเคราะห์ว่า เป็น ๒ แบบ คือ แบบมุ่ง
งานกับแบบมุ่งคน คือ มุ่งให้สมาชิกมีความเป็นอยู่ดี ไม่มีหนี้สิน สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมแบบ
ปกติสุข ส่วนแบบท่ีมุ่งงานนั้น ผู้วิจัยวิเคราะห์ สรุปว่า การให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ด าเนินไปได้  ใน
ท่ามกลางความหลากหลายแห่งกองทุน ท่ีผุดขึ้นตามมา เช่น กองทุนแม่ของแผ่นดิน กองทุนเงินล้าน 
เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงาน เพื่อให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นอีกทางเลือกหนึ่งให้คนเข้าถึงสวัสดิการ
ชุมชน ช่วยเหลือกันยามเจ็บ ยามจน ยามจาก  และนอกเหนือจากนั้น ผู้วิจัยพิจารณาว่า นอกจาก
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ท่ีแบบมุ่งงาน แบบมุ่งคน ยังมีความคิดเห็นอีกว่า  
 เป็นผู้น าแบบมุ่งสังคม ท่ีจะพยายามรักษาความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันภายนกลุ่ม 
พยายามให้สมาชิกกลุ่มเห็นว่าแต่ละคนก็มีความส าคัญ และมีบุคลิกอบอุ่น มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
ท่ีประกอบไปด้วยความเมตตาการส่งเสริมให้ชุมชนมีกิจกรรมซึ่งถือว่า เป็นจุดเริ่มต้นการสร้างศูนย์รวม
หรือสร้าง ความสามัคคี โดยการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถสูง มีทักษะด้านมนุษย์
สัมพันธ์ มีความสามารถในการประสานงานดี ในขณะท่ีกลุ่มได้ด าเนินกิจกรรมไปแต่ละเดือนนั้น 
พระสงฆ์ท่ีเป็นประธานกลุ่ม จะใช้โอกาสส่งเสริมคุณธรรมนี้เป็นการน าหลักศาสนาธรรมและหลัก
พัฒนาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มได้อย่างลงตัว หลักการพัฒนา คือการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม แก่คณะกรรมการฝุายต่างๆ โดยในวันท่ีก าหนดไว้ในแต่ละ
เดือน จะท าให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เรียนรู้ปัญหาและแก้ไขปัญหาไปในตัวรวมท้ังการตรวจสอบกัน
และกันในชุมชนเองด้วย หลักศาสนาเป็นการส่งเสริมคุณธรรม โดยการแทรกธรรมะให้เป็นข้อปฏิบัติ
ของกลุ่ม เช่น ใครไม่มีสัจจะ คือการไม่รักษาเกณฑ์ เช่น การขาดส่งเงินหุ้นเป็นเดือนก็ต้องเสียค่าปรับ 
เป็นเสมือนกับว่า ขาดความขยันหมั่นเพียรในปัจจุบัน ขยันท างานในชีวิตประจ าวันของตนเอง 
เพื่อท่ีจะได้มาซึ่งทรัพย์เพื่อน ามาใช้ในการเก็บออม และใช้เล้ียงครอบครัว เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งคน คือ 
มีพฤติกรรมท่ีเอาใจใส่ทุกข์สุข ช่วยเหลือสนับสนุนผู้ตาม ท้ังเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว เปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นต้น  
 ๒. ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักภาวนา ๔ 

กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากวิสัยทัศน์ของผู้น า วิสัยทัศน์เป็นส่ิงท่ีเป็น
คุณลักษณะส่วนหนึ่งของคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านการเปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ ท่ีมองถึง
อนาคต ด้วยความเสียสละของคณะกรรมการท่ีเป็นผู้น า ผู้ท่ีรู้ปัญหาของชุมชน และเป็นการรวมตัวกัน
เพื่อความเข้มแข็งของชุมชนในลักษณะของการพึ่งตนเอง คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงตาม
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หลักภาวนา ๔ ผู้น าต้องมีความสามารถสูง มีสติปัญญาไหวพริบปฏิภาณดีและมีสมรรถนะในการ
ท างาน ต้องมีความสามารถในด้านการส่ือสารเป็นอย่างดี แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี รวมท้ังต้องเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม คือ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีทักษะในการติดต่อ
ประสานงานดี ทักษะทางสังคมเป็นอีกหนึ่งส่วน และวิสัยทัศน์ของตนท่ีมองเห็นภาพอนาคตข้างหน้า 
ของกลุ่มว่าจะด าเนินไปอย่างไรในท่ามกลางการเปล่ียนแปลง ภาพลักษณ์ของผู้น าท่ีต้องอยู่บนกองเงิน 
ผลประโยชน์ ต้องออกมาดี นอกจากนั้นยังต้องมีความสามารถในการติดต่อประสานงาน กับ
หน่วยงาน ต่างๆ มีจิตอาสา และความเสียสละความสุขส่วนตน และวิสัยทัศน์ต้องประกอบด้วยความ
ซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีวินัย มีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทนอดกล้ัน 
รวมท้ังความคิดเชิงสร้างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเปูาหมายการด าเนินของกลุ่มท่ีชัดเจนและ
ทิศทางมีทักษะทางสังคมดี มีความยึดหยุ่นสูง ในการออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหาในการส่งหุ้น เงิน
ท่ีกู้ไปจากกลุ่ม  
 แต่มุ่งองค์กร คือ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีกลุ่มต้ังขึ้น ตลอดจนระเบียบข้อบังคับของกลุ่มเป็นหลักมีความมุ่งมั่นให้ได้งานตาม
เปูาหมายท่ีวางไว้ในแต่ละเดือน จะให้ความส าคัญในเรื่องท่ีเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าความ
ต้องการส่วนตัว อ านาจหน้าท่ี ท่ีทางกลุ่มได้ต้ังขึ้น รวมท้ังการเตรียมความพร้อมยอมรับการ
เปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มท าส่ิงใหม่ๆ เพื่อ
เตรียมพร้อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เช่น การเริ่มน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ ตลอดจน
ข่าวสาร มีมุมมองใหม่ๆ  สร้างจุดขาย เช่น พื้นท่ีวิจัยจังหวัดพิษณุโลก ผู้น ากลุ่มมีการเดินทางเผยแผ่
แนวคิดการจัดต้ังกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ให้แก่พระสังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการ
ระดับประเทศ การใช้กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ต เพื่อการประชาสัมพันธ์ กล้าคิด กล้าท า พร้อมท่ีจะ
ยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหม่ๆ ท่ีเข้ามาเข้าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา
เรียนรู้ และเข้าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาของสังคมได้ดี ปรับตัวได้เวลาเข้าสังคม บุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมวางตัวเหมาะสม กิริยามารยาทดี วาจาถ้อยค า เป็นค าบ้านๆ ท่ีบ่งบอกถึงความจริงใจ ไม่ เส
แสร้งแกล้งท าซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน เป็นส่ิงท่ีเรียกว่า พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถ
ในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจคน และจิตใจดีโอบอ้อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงาน โดยใช้ศรัทธาจากผู้น ากลุ่มซึ่งเป็นพระสงฆ์ก่อน เริ่มจากการท าศรัทธา ไม่ให้ตกไปในการ
ครองเพศบรรพชิตมีผลต่อการเรียกศรัทธาในการเป็นผู้น ากลุ่ม 

 ๒.๑ ด้านกายภาวนา  
ภาวะผู้น าด้านการเปล่ียนแปลงด้านกายภาวนา เป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี ส่ิงเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ท่ีด ารงอยู่แบบเดิมๆ ไม่มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง การเข้ามาของกองทุนต่างๆ จาก
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ความช่วยเหลือจากทางภาครัฐ เช่น กองทุนเงินล้าน กองทุนแม่ เป็นต้น รวมถึงการส่ังงาน การ
ด าเนินงานหลายข้ันตอน จะท าให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ อยู่รอด ด ารงอยู่ได้ยาก ในอนาคตกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ต่างๆ ท่ัวประเทศต้องมีศูนย์กลางการติดต่อ  การประสานงานท้ังในระดับจังหวัด 
ประเทศ ร่วมมือกันเช่ือมโยงกันเป็นโยงใยเป็นเครือข่าย ในขณะเดียวกันโครงสร้างภายในองค์กรก็ต้อง
จะต้องกระจายความสามารถในการการตัดสินใจให้กับคณะกรรมการฝุายต่างๆ ให้เพิ่มขึ้น และมี
ล าดับขั้นการด าเนินงานให้น้อยท่ีสุด และต้องเปล่ียนแปลงกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ให้รองรับและ
ก้าวหน้าให้ทันความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่ิงต่างๆ เหล่านี้ล้วนเป็นส่ิงท่ีท้าทายและมีอิทธิพล
ต่อความอยู่รอดและต้ังอยู่อย่างมั่นคง ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เพราะว่าปัจจุบันมีแรงกดดันท่ีท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลง เนื่องจากสภาพแวดล้อมต่างๆ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และรวดเร็ว กลุ่ม
ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับกองทุนอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นจากภาครัฐ หรือว่า หนี้นอกระบบท่ีเป็นตัวแทรกซ้อน เมื่อเกิดการ
เปล่ียนแปลงดังนี้ ผู้วิจัยมองว่าผู้น า พร้อมท้ังคณะกรรมการ จึงมีโครงการด าเนินงาน ลดรายจ่ายกับ
คนในชุมชน เช่น โครงการฌาปนกิจหมู่บ้าน ศูนย์สาธิตการตลาด ร้านค้าชุมชน เป็นการปลูกฝัง
เยาวชนให้เข้ามาเรียนรู้การออม เป็นการมุ่งเปูาการพัฒนาคนในชุมชนท่ีท ามาหากินเล้ียงชีพท่ีสุจริต 
ไม่เบียดเบียนก่อเวรภัยท าลายผู้อื่นและส่ิงแวดล้อม เป็นการท ามาหาเล้ียงชีพท่ีช่วยแก้ปัญหาให้แก่คน
ในชุมชน ท่ีสามารถสร้างสรรค์เกื้อกูลสังคม และธรรมชาติ 
 ๒.๒ ด้านศีลภาวนา  
 เมื่อสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ได้รับการเจ็บไข้ ปุวย มีอันต้องล้มหมอนนอนเส่ือ 
ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ พร้อมคณะกรรมการผู้บริหารฝุายต่างๆ บางส่วนจะเป็นคนลงไปดูแล
สมาชิกด้วยตัวเอง ท่ีบ้าน หรือท่ีงานศพพร้อมกับมอบเงินส่วนท่ีเป็นสวัสดิการท่ีทางกลุ่มได้จัดต้ังขึ้น 
เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เจ็บก็เยี่ยมไข้ ตายก็เยี่ยมผี อยู่ก็ดีกัน ซึ่งสามารถสร้างความเช่ือถือ เช่ือมั่น และ
ความเคารพนับถือท่ีผู้ตามคือ สมาชิกมีให้กับผู้น ากลุ่ม ผู้บริหารคณะกรรมการฝุายต่างๆ  ซึ่งถือได้ว่า 
เป็นการสร้างความเป็นมิตรท่ีดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา และสมาชิกก็มั่นใจว่า สามารถเข้าพบเพื่อปรึกษา
ได้โดยง่าย เพราะว่าผู้น ากลุ่มให้ความสนใจในความเป็นอยู่ท่ีดีและความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
อีกท้ังผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ยังมีการเทศน์ ปาฐกถาธรรม เวลาการประชุม ซึ่งถือได้ว่า เป็นการ
เชิญชวนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
ขอแนวคิดและความคิดเห็น ซึ่งก็ถือได้ว่าเป็นภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
บางครั้งผู้วิจัยสังเกต และได้รับการบอกเล่าจากการสัมภาษณ์ท่ีน่าเช่ือถือได้ว่า ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์ได้บูรณาการความคิดและแนวคิดของผู้ใต้บังคับบัญชา คือ คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มไปสู่การ
ตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีท่ีกลุ่มหรือองค์กรจะน าไป เช่น พื้นท่ีศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ท่ีเวลาส้ินปี ผู้น า 
คณะกรรมการ สมาชิก ได้ปรึกษาหารือกันว่า เงินปันผลเยอะควรน าไปสร้างประโยชน์อะไร ท่ีเกิดแก่
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ชุมชน จึงมีการลงมติ ความคิดว่าควรสร้างถนน สร้างส านักงาน ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ผู้น าก็รับ
ฟังและปฏิบัติเกิดเป็นถาวรวัตถุท่ีสวยงาม ใช้คุ้มค่าเกิดประโยชน์ เป็นเงินหลายล้านบาทซึ่งไม่ต้องรอ
การช่วยเหลือจากภาครัฐ หรือการบอกบุญเรี่ยราย ทอดผ้าปุา เป็นต้น เมื่อสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์ ได้รับการเจ็บไข้ ปุวย มีอันต้องล้มหมอนนอนเส่ือ ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ พร้อม
คณะกรรมการผู้บริหารฝุายต่างๆ บางส่วนจะเป็นคนลงไปดูแลสมาชิกด้วยตัวเอง ท่ีบ้าน หรือท่ีงานศพ
พร้อมกับมอบเงินส่วนท่ีเป็นสวัสดิการท่ีทางกลุ่มได้จัดต้ังขึ้น เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เจ็บก็เยี่ยมไข้ ตายก็
เยี่ยมผี อยู่ก็ดีกัน ซึ่งสามารถสร้างความเช่ือถือ เช่ือมั่น และความเคารพนับถือท่ีผู้ตามคือ สมาชิกมี
ให้กับผู้น ากลุ่ม ผู้บริหารคณะกรรมการฝุายต่างๆ  ซึ่งถือได้ว่า เป็นการสร้างความเป็นมิตรท่ีดีกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และสมาชิกก็มั่นใจว่า สามารถเข้าพบเพื่อปรึกษาได้โดยง่าย เพราะว่าผู้น ากลุ่มให้
ความสนใจในความเป็นอยู่ท่ีดีและความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา อีกท้ังผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์ ยังมีการเทศน์ ปาฐกถาธรรม เวลาการประชุม ซึ่งถือได้ว่า เป็นการเชิญชวนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อขอแนวคิดและความคิดเห็น 
ซึ่งก็ถือได้ว่าเป็นภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ บางครั้งผู้วิจัยสังเกต และ
ได้รับการบอกเล่าจากการสัมภาษณ์ท่ีน่าเช่ือถือได้ว่า ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ได้บูรณาการความคิด
และแนวคิดของผู้ใต้บังคับบัญชา คือ คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีท่ีกลุ่ม
หรือองค์กรจะน าไป เช่น พื้นท่ีศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ท่ีเวลาส้ินปี ผู้น า คณะกรรมการ สมาชิก ได้
ปรึกษาหารือกันว่า เงินปันผลเยอะควรน าไปสร้างประโยชน์อะไร ท่ีเกิดแก่ชุ มชน จึงมีการลงมติ 
ความคิดว่าควรสร้างถนน สร้างส านักงาน ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ผู้น าก็รับฟังและปฏิบัติเกิดเป็น
ถาวรวัตถุท่ีสวยงาม ใช้คุ้มค่าเกิดประโยชน์ เป็นเงินหลายล้านบาทซึ่งไม่ต้องรอการช่วยเหลือจาก
ภาครัฐ หรือการบอกบุญเรี่ยราย ทอดผ้าปุา เป็นต้น  
 ระบบต่างๆ ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์นั้น ผู้วิจัยมองว่า เป็นการจัดวางรูปแบบขึ้น 
เพื่อให้เป็นสวัสดิการและเป็นเครื่องมือและเป็นส่ือช่วยให้กระบวนการแห่งเหตุปัจจัยด าเนินไปในทาง
ท่ีดีจะอ านวยผลดีแก่สมาชิกในชุมชน ท้ังหมดเป็นวิสัยทัศน์ของผู้น า การปฏิบัติตนทางกายให้มีความ
เจริญ ฝึกอบรม ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับส่ิงท้ังหลายคือภายนอก หมายถึงเกิดจากการเห็นชุมชนอื่น
แล้วน ามาจัดต้ังกับชุมชน มีกลุ่มเป็นของตน การกระท าดังกล่าวของผู้น านั้นสมดังพุทธพจน์ว่า 

 “คนที่ เป็นบัณฑิต มีปัญญามาก ย่อมคิดการ มิใช่เพื่อเบียดเบียนตน มิใช่เพื่อ
เบียดเบียนผู้อื่น มิใช่เพื่อเบียดเบียนทั้งสองฝ่าย เม่ือจะคิด ย่อมคิดการที่เก้ือกูลแก่ตนที่เก้ือกูลแก่
ผู้อื่น ที่เก้ือกูลแก่คนทั้งสองฝ่าย ที่เก้ือกูลแก่ทั้งโลกเลยทีเดียว” 

 ๓.๔ ด้านปัญญาภาวนา 
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ไม่มีเงินเดือนให้กับคณะกรรมการ ท่ีด ารงอยู่ตามแผนกต่างๆ 

เพียงแค่มีเงินพิเศษให้กับผู้ท่ีเป็นคณะกรรมการ ท่ีมาปฏิบัติทุกเดือน ซึ่งไม่มากมายอะไร จ านวน 



๒๙๖ 
 

๓๐๐-๔๐๐ บาท ขึ้นอยู่กับเงินท่ีเก็บดอกเบี้ยได้ ดังนั้นอ านาจในทางวินัยเมื่อคณะกรรมการกลุ่มจึง
เป็นเรื่องท่ีมีอ านาจพิเศษ ท่ีน่ากลัว เป็นเรื่องศักดิ์สิทธิ์ เพราะว่าหากเกิดเรื่องท่ีไม่คาดฝัน เช่น การโกง
บัญชี ปรับแต่งบัญชี ก็เหมือนกับว่า เป็นการโกงเงินของญาติพี่น้องของตนเอง โกงเงินของคนท้ังชุมชน 
ตรงจุดนี้ โกงเงินพระ โกงเงินวัด ผู้น ากลุ่มท่ีเป็นพระจึงเหมือนกับว่า มีอ านาจอยู่พิเศษอยู่ในตัว 

 ความสัมพันธ์  โครงสร้างงาน อ านาจในต าแหน่ง  ปัจจัย ๓ ส่ิง ท่ีก ล่าวมานั้น  
มีความสัมพันธ์กันในล าดับหนึ่ง คือ ความพึงพอใจ ถ้าความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามเป็นไปด้วยดี 
ลักษณะงานก าหนดไว้ชัดเจน และผู้น ามีอ านาจมาก ถ้าปัจจัย ๓ ส่ิงท่ีกล่าวมานั้น มีลักษณะตรงกัน
ข้ามก็ได้ช่ือว่ามีความไม่น่าพึงพอใจเกิดขึ้นในกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
 นอกจากนั้นการท่ีพระสงฆ์ท่ีเป็นผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์นอกจากจะเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณแล้ว การที่วัดต้ังอยู่ในชุมชน มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวพันธ์กับคนในชุมชนต้องสร้างสัมพันธ์ภาพ 
ท่ีดีกับชุมชนด้วย และต้องประกอบด้วยความเมตตา ไม่เป็นผู้นิ่งเฉยต่อความทุกข์ยากของฆราวาส 
ญาติโยมท่ีได้อุปถัมภ์ปัจจัย ๔ ส่ิงเหล่านี้จึงถือเป็นคุณลักษณะหรือองค์ประกอบประการหนึ่งท่ีผู้น าทุก
คนควรมี เพราะว่าผู้น าทุกคน เป็นผู้น าแต่ว่าไม่ได้มีภาวะผู้น าเหมือนกันทุกคนเสมอไป ท าให้การเป็น
ผู้น ากลุ่มนั้นๆ ประสบความล้มเหลว ซึ่งจะท าให้เกิดความเสียหายมากกว่าผลดี ผู้วิจัยพิจารณาว่า เป็น
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ แบบช้ีน า ท่ีพฤติกรรมมุ่งงานสูง และมุ่งความสัมพันธ์สูง ผู้น ากลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ท่ีเป็นพระสงฆ์จะมีพฤติกรรมท้ังส่ังการและสนับสนุนด้วยการปลุกเร้ากระตุ้นตามแนวทาง
หลักธรรมท่ีตนมีออกไปด้วย เป็นผลออกไปท่ีเรียกว่า ท าให้สมาชิกในกลุ่ม เกิดความมีเมตตา 
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อกัน มีวิธีการแปลงสู่การปฏิบัติ คือ การท่ีสมาชิกน าเงินของตนมาสะสมทรัพย์ 
ร่วมกันผ่านกลุ่ม นอกจากเป็นการออมแล้ว ยังเป็นส่ังสมบุญร่วมกันด้วย เพราะกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
ต้ังขึ้นมาเพื่อช่วยเหลือกัน การท่ีทุกคนได้เสียสละทรัพย์ของตนมาผ่านกลุ่ม แสดงให้เห็นว่า สมาชิก
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ทุกคนมีจิตคิดจะช่วยเหลือกัน การท่ีทุกคนได้เสียสละทรัพย์ของตนมาออมผ่าน
กลุ่ม แสดงให้เห็นว่า สมาชิกทุกคนมีจิตคิดจะช่วยเหลือเพื่อสมาชิกท่ีเดือดร้อนให้พ้นจากความ
เดือดร้อน โดยแปลสภาพการให้ความช่วยเหลือจากท่ีเป็น นามธรรมเป็นส่ิงท่ีเห็นเป็นผลผ่านเงินซึ่ง
เป็นส่ือกลาง เพราะว่า เงินไม่ดี ไม่ช่ัว แต่ว่าทุกคนต้องใช้เงินผ่านเงินซึ่งเป็นส่ือกลางของกลุ่ม เพราะ
คนท่ีเดือดร้อนได้ขอกู้เงินจากกลุ่มไปบรรเทาความเดือดร้อน ซึ่งเงินกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์นั้น คือ เงิน
ท่ีสมาชิกทุกคนมาออมร่วมกัน ท าให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์แต่ละเดือนมีเงินให้สมาชิกกู้เพิ่มขึ้น จึง
เท่ากับว่า สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ทุกคนได้ช่วยบรรเทาความเดือดร้อน ให้เพื่อนสมาชิกท่านอื่น
ด้วย จึงเป็นการแปลงสภาพความช่วยเหลือให้ปรากฏเห็นผลท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนมากขึ้น มากกว่า 
การท่ีนั่งสวดมนต์หรือว่า แผ่เมตตาให้กับเพื่อนสมาชิกกลุ่มท่ีสูญเสีย สูญหายไป ซึ่งการท าแบบนี้ของ
ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์นั้น แสดงออกถึงความเป็นมิตร น่าคบหาสมาคม ช่วยเหลือแก่สมาชิก  
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 ดังท่ีกล่าวมานั้น ผู้วิจัยพิจารณาว่า การกระท าของผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เชิง
สถานการณ์ เป็นเสมือนกับมุ่งความสัมพันธ์ที่สูง ผู้น ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยผู้น าจะมีบทบาทท่ี
ส าคัญในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและ ส่ือสารท าความเข้าใจกับกลุ่มนอกจากนั้น ผู้วิจัยพิจารณา
ว่า การมีเมตตา ช่วยเหลือและสงเคราะห์ มาสู่การปฏิบัติท่ีเป็นส่ิงท่ีจับต้องได้ การท่ีสมาชิกกลุ่ม ใน
พื้นท่ีมีการเข้าวัด มัคนายก น าสวดแผ่เมตตา ตอนเมื่อท าบุญเรียบร้อยจะมีการน าสวดแผ่เมตตาให้แก่
สรรพสัตว์ท้ังหลาย ซึ่งมีความเป็นนามธรรมท่ีมองไม่เห็น สัมผัสไม่ได้ว่า มีใครรับไปได้ หรือไม่แต่ว่า
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังสองแห่ง โดยการน าของพระสงฆ์ และคณะกรรมการ ได้แปลงความมีเมตตา
ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ด้วยกันให้มีผลเป็นรูปธรรมจับต้องสัมผัสได้โดยการช่วยเหลือสมาชิกท่ีเดือดร้อน
ผ่านกิจกรรมกลุ่ม คือ การจ่ายเงินสวัสดิการช่วยเหลือต่างๆ เช่น ยามเจ็บต้องนอนดูอาการท่ี
โรงพยาบาล ทางกลุ่มก็จะมีเงินสวัสดิการจ่ายให้ วันละ ๓๐๐ บาท หรือว่า ยามจาก ทางกลุ่มก็จะมี
เงินปันผลให้ ไม่ต่ ากว่า ๓๐,๐๐๐ บาท เป็นการแสดงความเป็นมิตรท่ีดีต่อกัน อันเป็นคุณสมบัติของ
ผู้น าตามสถานการณ์ ในส่วนระดับของผู้น ากับผู้ตาม เพื่อให้เกิดความจงรักภักดีต่อกลุ่ม เป็นการสร้าง
แรงศรัทธาของผู้น าอีกทางหนึ่ง  
 เพราะเงินท่ีน ามาช่วยเหลือเรื่องสวัสดิการแก่สมาชิกนั้นเกิดขึ้นมาจากผลก าไรจากเงินท่ี
สมาชิกสะสมร่วมกันและมีการปล่อยเงินกู้เป็นประจ าเดือน ทุกเดือน เมื่อส้ินปีแล้วจึงน ามาต้ังเป็น
กองทุนสวัสดิการกลุ่ม เพื่อไว้เป็นกองทุนสวัสดิการช่วยเหลือผู้ท่ีเดือดร้อน เช่น ปุวยนอนโรงพยาบาล 
ดังท่ีกล่าวข้างต้น ทางกลุ่มจะน าเงินจากกองทุนสวัสดิการนี้ไปช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนนั้นๆ 
ซึ่งเงินท่ีกลุ่มน าไปต้ังกองทุนสวัสดิการนั้นก็คือ เงินของสมาชิกทุกคน ดังนั้น เมื่อกลุ่มช่วยเหลือสมาชิก
ท่ีเดือดร้อนจึงเท่ากับว่า สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมในการสงเคราะห์เพื่อนในชุมชนด้วย สมาชิกทุกคน
ได้ท าบุญ คือ การสงเคราะห์ผู้ท่ีมีความเดือดร้อนผ่านกระบวนการกลุ่ม เป็นการผ่อนคลายความทุกข์
ในชุมชนท่ีสมาชิกมี 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เชิงสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ สามารถ
อธิบายได้ว่า ภาวะผู้น ากลุ่มท่ีมีประสิทธิผล ไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมผู้น าเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ด้วย เช่น การเยี่ยมเยียน สมาชิก การประชุมกลุ่ม หากมีค าถามว่า ท่ี กล่าวมาท้ังหมด
เกี่ยวกับผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ตามสถานการณ์ เป็นผู้น าท่ีดีหรือเปล่า ผู้วิจัยคิดพิจารณาว่า เป็น
ผู้น าท่ีดีของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพราะว่า ประการแรกมีการให้รางวัลกับผู้ใต้บังคับบัญชาเวลาส้ินปี
ท่ีปันผล ผู้น ากลุ่มไม่ได้น าเงินท่ีผลดอกไปใช้จ่ายส่วนตัว หรือมุ่งสร้างถาวรวัตถุแก่วัดอย่างเดียว แต่ว่า 
น าเงินจ านวนเหล่านั้นมาซื้อเส้ือบ้าง ข้าวสาร เป็นรางวัลแก่คณะกรรมการ ประการท่ีสอง ผู้น ากลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์สามารถสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาว่า รางวัลมีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จของเปูาหมายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นทางเลือกหนึ่งท่ีท าให้คนในสังคมเข้าถึงสวัสดิการ
ทางสังคม ประการท่ีสาม ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์สามารถอธิบายให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา คือ
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คณะกรรมการฝุายต่างๆ ได้ทราบว่า เปูาหมายของกลุ่มเป็นอย่างไร เพราะว่าเมื่อผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์เป็นผู้ท่ีมีพฤติกรรมตามแนวทางท้ังสามประการนี้ จะท าให้สมาชิกกลุ่มได้รับแรงจูงใจ พร้อมท่ี
จะยอมรับความเป็นผู้น าในตัวของผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

ส่วนที่ ๒ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยังยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

ปัญหาท่ีต้องการทราบ คือ ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยังยืน ภาคเหนือตอนล่าง  และมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 
สรุปผลได้ดังนี้  

๑. ด้านหลักพุทธธรรมภาวนา ๔(กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา)
ข้อใดที่เป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

การพัฒนาเรื่องกายภาพ ผู้น าต้องมีความพร้อมทางกายภาพพร้อมท่ีสุด ต้องมีอยู่มีกินมี
ใช้ มีความพร้อม คนท่ีจะท างานรับใช้คนอื่นได้ อย่างแรกเลยตนเองต้องมีความพร้อมเช่น อย่างแรก
เรื่อง ภาวิตกาย ก็คือการพัฒนาเรื่องอาชีพ การพัฒนาเรื่องการออม คนต้องมีอยู่มีกิน เช่น ผู้น ากลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์  ก็ต้องใช้เรื่องการออม เอามาเป็นเครื่องมือเป็นแรงจูงใจให้เกิดการอยากท าตาม 
เพราะว่าคนมันต้องอาศัยปากอาศัยท้อง คือ ต้องอาศัยปากท้องจึงอยู่ได้ คือ ผู้น ามองเห็น ส่ิงเดียวท่ี
จะน้อมน าบุคคลให้น้อมน ามาปฏิบัติ หลอมรวมบุคคลให้อยู่ด้วยกันได้อย่างมีความสุขปัจจัยภายนอกก็
เลยเอาเงินทอง และน ามาเป็นตัวแปรในการพัฒนาตน ตามความต้องการ แต่การออมก็ต้องไปสร้าง
อาชีพถ้ามีเงินมีทองพอแล้วก็ สร้างอาชีพไปส่งเสริมอาชีพให้ดี มีอยู่มีกิน เอาเงินไปต่อเงิน 

การด าเนินกิจกรรมเพื่อให้ประชาชนมีความมั่นคง มีกินมีใช้ ผู้น าต้องมีความพร้อม 
ประการแรกเลยก็ คือ อาชีพ การออม เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีพัฒนาให้คนในชุมชน ปฏิบัติตาม โดยเริ่ม
ให้คนมีความสุขก่อน  แล้วสร้างอาชีพท่ีสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัวได้ การจะพัฒนาด้านกาย
นั้น ต้องอาศัยศีลเป็นเครื่องควบคุม เพราะว่าถ้าไม่มีศีลควบคุมแล้ว ทางพระพุทธศาสนาไม่ถือเป็นการ
พัฒนาทางกาย แต่ตรงกันข้ามถ้าพัฒนากายด้านเดียวแล้ว ผู้วิจัยพิจารณว่า เป็นการส่งเสริมให้เกิดตัน
หาความทะยานยาก เพื่อให้ได้มาซึ่งส่ิงปรนเปรอบ ารุงร่างกายให้เจริญ การพัฒนากายแยกต่างหาก
จาก จริยธรรม เพราะว่าล าพังความเจริญทางกายอย่างเดียว ย่อมไม่มีความหมายเป็นการศึกษา จะ
เป็นการสนับสนุนให้ตันหาได้ ดังนั้น ภาวนา ๔ ท้ังหมดเป็นปัจจัยท่ีจะสามารถพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์ ภาวนา ๔ นั้น ท้ัง ๔ ข้อ มีความส าคัญพอๆ กัน 
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๒. ด้านหลักพุทธธรรม ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญา
ภาวนา) ข้อนั้น 

วัตถุประสงค์ในการพัฒนากาย ก็เพื่อฝึกฝนในด้านการใช้งาน คือ ท าให้อินทรีย์เหล่านั้น 
มีความเฉียบคม มีความละเอียด มีความละเอียด มีความไว มีความคล่อง มีความจัดเจนคล้ายกับการ
ฝึกทักษะและเพื่อฝึกฝนในด้านการเลือกส่ิงท่ีมีคุณค่า และมีประโยชน์มากท่ีสุด ขณะเดียวกันก็มีวิธี
หลีกเว้นจากส่ิงท่ีเป็นภัย เป็นโทษหรือส่ิงท่ีไม่ดีต่างๆ ไม่ให้เข้ามาสู่อินทรีย์ภายใน โดยมีใจเป็นตัวรับรู้
ท้ังหมด และต้องมีความพร้อมก่อนการพัฒนากายมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ในความพร้อม
ส่วนตัวซึ่งหมายถึงความดีหรือบุญเก่า เป็นทุนเดิม สถานท่ีหรือท่ีโคจรไป บุคคลท่ีควรคบหาสมาคม
ด้วย คือ คนท่ีเป็นกัลยาณมิตร 

ดังนั้น หลักธรรมภาวนา ๔ กับกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ถือได้ว่าเป็นเงื่อนไข ระหว่างกาย 
พฤติกรรม จิตปัญญา สัจจะสะสมทรัพย์ต้ังอยู่ตรงกลาง ส่ิงท่ีกล่าวมาก็จะล้อมกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
คือ กาย พฤติกรรม จิต และปัญญา กาย และอาชีพ ความเป็นอยู่ ชีวิต  พฤติกรรม รูปแบบ จิตใจและ
ปัญญา เป็นเงื่อนไข สัจจะสะสมทรัพย์ เป็นเงื่อนไขของคนท ากรรม ถ้าคุณท ากรรมดี ผู้น ากลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ภาคเหนือตอนล่าง  สามารถเอาตัวนี้มาเช่ือมโยงเป็นสาระได้ โดยใช้วัตถุมาเป็นตัวล่อให้
คนในชุมชนท ากรรมดี คนเห็นว่าง่าย คนก็อยากท าความดี ไม่ต่างกับเด็กตัวเล็กๆ ไม่ต่างอะไรกับพวก
ฝึกจระเข้ ฝึกช้าง ฝึกลิง คนก็เป็นสัตว์เหมือนกัน ก็ต้องฝึก ฉะนั้นถ้ามีส่ิงล่อ ส่ิงเล้า คนในชุมชน ก็
อยากท าความดี ไม่มีตัวล่อ ไม่ตัวเล้า จะไปประกอบความดีอะไร ก็ไม่สามารถไปได้ เพราะว่าคนใน
ชุมชน หรือว่าคนท่ัวไปยังติดเรื่องเหล่านี้อยู่มากเพราะว่าเป็นชีวิตท่ีประกอบอยู่ด้วยการท ามาหากิน 
เล้ียงชีพ 

 ๓. ด้านผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จึงจะได้ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตต
ภาวนา ปัญญาภาวนา) ในข้อนั้น 

 เมื่อผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการ มีความพร้อมในเรื่องการ
พัฒนาท้ัง ๔ ด้านดังกล่าวแล้ว ส่ิงท่ีจะท าให้ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ได้หลักธรรมภาวนา ๔ ข้อนั้น 
ต้องมีบุคคลท่ีพร้อมด้วยคุณสมบัติท่ีจะส่ังสอน แนะน า ช้ีแจง ชักจูง ช่วยบอกช่องทาง หรือ เป็น
ตัวอย่างให้ผู้อื่นด าเนินตามได้ถูกต้อง ท่ีพร้อมจะบอกวิธีการโดยการท าให้ดู อยู่ให้เห็น 

 การท่ีผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จะเข้าถึงหลักธรรมภาวนา ๔ ได้นั้น ต้องมีบุคคลท่ีเรา
เช่ือมันศรัทธา เช่น พระพุทธเจ้า พระอรหันตสาวก ครู อาจารย์ และท่านท่ีเป็นพหูสูตทรงปัญญา 
สามารถส่ังสอนแนะน าเป็นท่ีปรึกษาได้ แม้จะอ่อนไวกว่าและท่ีสุดควรเว้นผู้เป็นคนพาล มิใช่บัณฑิต
เสีย เพราะฉะนั้น การพัฒนาปัญญาหมายถึง การพัฒนาความรู้ท่ัว ปรีชาหยั่งรู้เหตุผล ความรู้เข้าใจ
ชัดเจน ความรู้เข้าใจหยั่งแยกได้ในเหตุผล ดีช่ัว คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ เป็นต้น และรู้ท่ีจะ
จัดแจง จัดสรร จัดการ ความรอบรู้ในกองสังขารมองเห็นตามเป็นจริง 
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 ปัญญา เป็นเครื่องวินิจฉัยความรู้ท่ีได้ยิน ได้ฟังมา คือ ความรู้ท่ีเข้ามานั้นเป็นข้อมูลดิบ 
เป็นของดิบ ยังไม่รู้ว่าเป็นอย่างไร มีคุณค่าอย่างไร จะเอาไปใช้อย่างไร ถ้าคนไม่มีปัญญา ความรู้นั้นก็
เอามากองไว้เฉยๆ ไม่รู้ว่าจะเอาไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร แต่คนท่ีมีปัญญาจะสามารถวินิจฉัยได้ เลือก
เฟูนได้ว่า ถ้าเราจะท าอะไรให้ส าเร็จ สักอย่างหนึ่งจะต้องเอาความรู้นี้ไปใช้ไปท าอย่างไร แต่คนท่ีมี
ปัญญาจะสามารถวินิจฉัยได้เลือกเฟูนได้ว่า ถ้าเราจะท าอะไรให้ส าเร็จ สักอย่างหนึ่ง จะต้องเอาความรู้
นี้ไปใช้ท าอย่างไรไปดัดแปลงอย่างไร เอาความรู้นั้นไปยักเยื้องใช้งานท าการแก้ไขปัญหาจัดท าส่ิงต่างๆ 
ให้ส าเร็จผลตามต้องการได้ ความรู้ท่ีเข้าใจส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง ความรู้ท่ีสามารถสืบสาวเหตุ
ปัจจัยของส่ิงต่างๆ ความรู้ ท่ีสามารถคิด พิจารณาวินินิจฉัยได้ เลือกเฟูนกล่ันกรองได้ เช่ือมโยง
ประสานได้ ท าให้เอาสุตะ หรือข้อมูลข่าวสารวิชาการต่างๆ ไปใช้งาน สามารถจัดสรร จัดการท าส่ิง
ต่างๆ ให้ส าเร็จได้ ความรู้อย่างนี้ แบบนี้ ถึงจะเรียกว่า ปัญญา 

ส่วนที่ ๓ รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ตามหลักภาวนา ๔  

ปัญหาท่ีต้องการทราบ คือ รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง และมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ตามหลักภาวนา ๔ สรุปผลได้ดังนี้ 

๑. ด้านหลักพุทธธรรม ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญา
ภาวนา) ในการพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์อย่างไร 

การเป็นผู้น าท่ีส าคัญท่ีสุด ต้องเป็นเหมือนอย่างพระพุทธเจ้า เป็นตัวอย่าง เข้าไปต้ัง
องค์กรเมื่อต้ังองค์กรเข้ามาแล้ว ก็มีการขยายองค์กร คือ บุคคลท่ีบวช ด้วยเอหิภิกขุอุปสัมปทา เป็น
เอหิภิกขุอุปสัมปทา ก็เลยกลายเป็นสมาชิกสังคมสงฆ์ขึ้นมา นี้คือการจัดองค์กร 

การเป็นผู้น า ในพระพุทธศาสนามีตัวอย่างท่ีดูเป็นแบบอย่างทิฏฐานุคติ ท่ีสร้างบารมีส่ัง
สมมานับแต่อดีตชาติ และพระชาติสุดท้ายก็ได้บรรลุธรรมการบรรลุธรรมของพระองค์นั้น ก็ไม่ได้เกิด
ประโยชน์แก่พระองค์เพียงผู้เดียว แต่ว่าเกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น เมื่อเกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นแล้วก็ทรงต้ัง
องค์ท่ีจะเป็นความมั่นคงเป็นปึกแผ่น ซึ่งปัจจุบันองค์กรนี้ก็ยังคงอยู่เป็นองค์กรท่ีเป็นประโยชน์แม้
ล่วงเวลามาเนิ่นนาน ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ โดยอาศัยหลักธรรมนั้น ต้อง
สร้างความพร้อมด้านแรงจูงใจใฝุรู้สร้างสรรค์ ให้อยากประพฤติ ปฏิบัติตนตาม การใช้หลักธรรม
พัฒนาภาวะผู้น านั้น ๑. กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ๒.สร้างแรงจูงใจ ๓.
ด าเนินการอบรมอย่างต่อเนื่อง ๔.มีการประเมินผลเป็นระยะๆการท่ีผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ หรือ
บุคคลท่ีเป็นผู้น า ต้องการพัฒนาตนนั้น ต้องมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง โดยการสร้าง
แรงจูงใจ มีความชอบใจท่ีจะเป็นผู้น าคนอื่น เพื่อน าคุณสมบัติข้อนั้นมาช่วยเหลือคนอื่น ในกลุ่มสัจจะ
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สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน  และต้องมีการอบรมฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผลติดตาม
ผลเป็นระยะ 

การพัฒนาผู้น ารวมถึงสมาชิกได้นั้นต้อง สร้างแรงบันดาลหรือ ฉันทะความชอบใจให้กับ
ผู้น ารวมถึงสมาชิก เพื่อชักน าคนเหล่านั้นเข้ามาท่ีกลุ่มแล้ว ท่ีทางกลุ่มมีพระสงฆ์ท่ีต้องการให้คนใน
ชุมชนพ้นจากทุกข์ความทุกข์ด้านกายภาพ และสร้างความสุขทางใจด้วยการปฏิบัติธรรม เกี่ยวกับหลัก
สัจจะ ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ การรักษาศีล การพัฒนาดังกล่าวจะท าให้เกิดความส าเร็จในด้าน
ต่างๆ เช่น มีแนวทัศนะในการมองโลก ท่ีนิยมเรียกว่า โลกทัศน์และชีวทัศน์ต่างๆตลอดจนทัศนคติ
พื้นฐานท่ีสืบเนื่องจากความเห็น ความเข้าใจ และความใฝุนิยมเหล่านั้น และมีผลต่อการแสดงออกทาง
กาย และวาจา 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเกิดจากการสนทนา ประชุมกลุ่ม อบรมสัมมนาทางวิชาการ  
สามารถพัฒนาสติปัญญาให้เกิดข้ึนได้ ท าให้ผู้น าเกิดการเรียนรู้อย่างประจักษ์แจ้งเป็นพหูสูต มีองค์ ๕ 
ได้แก่  

  ๑) การฟังมาก อ่านมาก (พหุสุตา) 
  ๒) การจับประเด็นหรือสาระ และจ าได้ (ธตา) 
  ๓) การท่องบ่น หรือพูดได้ให้จนคล่องแคล่ว (วจสา ปริจิตา) 
  ๔) การคิดพิจารณาจนเจนใจ (มนสานุเปกขิตา) 
  ๕) การเข้าใจล้ึกซึ้ง แจ่มแจ้งด้วยปัญญา(ทิฏฐิยา สุปติฏฐิตา) 
ดังนั้น กระบวนการพัฒนาด้วยหลักธรรมภาวนา ๔ และส่ิงอื่นๆ ท่ีส าคัญสามารถ

น ามาใช้ในการพัฒนาผู้น าให้เกิดปัญญาอย่ างแท้จริงและถูกต้องเหมาะสมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
น าไปใช้ในกระบวนการพัฒนาทางศีลธรรมของผู้น ากลุ่มและสมาชิกรุ่นต่อไป 

๒. ด้านกระบวนการในการใช้หลักพุทธธรรม ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา 
จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา) ในการพัฒนาภาวะผู้น า 

 การะบวนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาต้องยึดหลักของ
การสร้างศรัทธาคู่กับปัญญา ซึ่งตรงกับหลักสากลท่ีเน้นแรงจูงใจใฝุรู้ การสร้างศรัทธานั้นเกิดจาก
องค์ประกอบภายนอก ๓ ประการ ท่ีเรียกว่า ปรโตโฆสะ ได้แก่ 

 ๑) บุคคลผู้ส่ังสอนอบรม มีความรัก ความเข้าใจ ให้ความเอาใจใส่ใกล้ชิด 

 ๒) บุคคลผู้ส่ังสอนอบรม มีความรู้  
 ๓) บุคคลผู้ส่ังสอนอบรม สามารถเร้าความสนใจให้ผู้เรียนใฝุเรียนรู้ใฝุเรียน  

บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ช่วยสร้างความสัมพันธ์ สร้างอารมณ์ท่ีแจ่มใส เบิกบาน
และช้ีน าให้ผู้เรียนเกิดทัศนะคติท่ีดีต่อการด าเนินชีวิต เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบสอนฝ่ัง
เดียว One Way กระบวนการ คือ ใช้เวทีสังเคราะห์ กระบวนการถอดองค์ความรู้ ใช้วิธีการ
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แลกเปล่ียนการเสริมเรื่องของการมีส่วนร่วม ดึงจากส่วนท่ีมีประสบการณ์ขึ้นมา แล้วก็วิเคราะห์ถึง
ศักยภาพของกระบวนการ ก าหนดเส้นทางในการปฏิบัติการร่วมกัน ก็จะเกิดแนวคิดในการบริหารงาน
การประชุม การใช้เวทีสานเสวนา และถอดองค์ความรู้  แลกเปล่ียน และการมีส่วนร่วม จาก
ประสบการณ์ แล้ววิเคราะห์ศักยภาพของกระบวนการ แล้วมีการก าหนดเปูาหมายการบริหารเป็น
กระบวนการปฏิบัติงาน ท่ีเป็นปัจจัยภายนอกท่ีดี การพัฒนาภาวะผู้น า ตามหลักภาวนา ๔ ท าให้
สติปัญญา เกิดขึ้นยังต้องอาศัยปัจจัยภายใน คือ โยนิโสมนสิการ หรือการรู้จักคิดโดยแยบคาย ซึ่งการ
คิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดมีเหตุมีผล และคิดเร้ากุศล ก็จะเกิดความรู้ท่ีได้ลงเป็นข้อสรุปให้แก่ตนอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง ท่ีถูกต้องเรียกว่าอุดมการณ์ ซึ่งกระบวนการจากผู้เช่ี ยวชาญบางท่านก็กล่าวว่าเป็น
กระบวนการท่ีสอดแทรกได้ดีอย่างหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ปลูกฝังค่านิยม
อุดมการณ์ก่อน เป็นอันดับแรก อุดมการณ์ส าคัญ เป็นส่ิงส าคัญ ถ้าปูฐานแน่น แม้แต่น้ าโคลนทะเลพัด 
ก็ท าอะไรไม่ได้ ฐานก็ยังอยู่  การสร้างอุดมการณ์ เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า ๑. ซื่อสัตย์ 
 ๒. คุณธรรม ๓. ความรับผิดชอบ ๔. ความละเอียดรอบ ๕. ความรักในงาน ๖. ความสามัคคี 
กระบวนการแรกท่ีพัฒนาภาวะผู้น านั้นก็คือ ต้องท าให้ผู้น ากลุ่ม คณะกรรมการตระหนักรู้ถึง
อุดมการณ์ของแต่ละกลุ่มท่ีต้ังไว้ โดยท่ีแต่ละกลุ่มก็จะมีอุดมการณ์แตกต่าง ซึ่งอุดมการณ์จึงเป็นเรื่องท่ี
จ าเป็นส าหรับผู้น า เพราะจะเป็นการก าหนดเปูาหมายและแนวทางในการท างานเพื่อชุมชน และถ้า
ผู้น ามีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างและไกล กับอุดมการณ์ท่ีจะน าพาองค์กรของตนให้ประสบความส าเร็จก็จะ
สามารถก าหนดเปูาหมายได้กว้างและไกลกว่าองค์กรอื่น ท าให้กลุ่มได้รับโอกาสในการท างานท างาน
ได้ดีกว่า ก้าวหน้ากว่าสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ และแผนการท างาน รวมท้ังโครงการท่ีมีความ
ชัดเจนถูกต้อง มุ่งแก้ปัญหา เพื่อช่วยเหลือชุมชนท่ีตนได้อาศัยอยู่ ท าให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ในพื้นท่ี
ของตนก้าวล้ าหน้าคู่แข่งผู้น าท่ีมีอุดมการณ์ และวิสัยทัศน์ท่ีดี จะต้องเป็นนักจินตนาการ แต่สามารถ
น าความคิดเหล่านั้น มาสู่การปฏิบัติท่ีเป็นจริงได้ จึงต้องเป็นผู้สะสมประสบการณ์ด้วยตนเองจาก
การศึกษา ค้นคว้า และน ามาประมวลเป็นความรู้ เปรียบเทียบเหตุการณ์ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
กลุ่มอื่น จังหวัดอื่น จากอดีตปัจจุบันท่ีจะเช่ือมโยงไปสู่อนาคต โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก เช่น ด้านเศรษฐกิจชุมชน การเมืองท้องถิ่น และสังคมระดับใหญ่ และกระแสทางราชการ
เพราะว่าปัจจุบัน กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ก าลังถูกท้าทายจากกองทุนหมู่บ้าน แล้วน าส่ิงเหล่านั้นมา
ตรวจสอบกับปัจจัยภายใน คือ จุดแข็ง จุดอ่อน พิจารณากับ โอกาส และอุปสรรคก าหนดเป็น
เปูาหมาย เผยแพร่อุดมการณ์กับวิสัยทัศน์ของตน ให้สมาชิกในกลุ่มได้รับทราบ มีเจตคติไปในทิศทาง
เดียวกัน ให้เข้าใจอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ของตนเอง เริ่มแรกอาจมีเสียงขัดแย้งหรือความคิดเห็นท่ี
หลากหลาย แต่ว่าเมื่อทุกคนยอมรับในส่ิงท่ีผู้น าคิด อุดมการณ์และวิสัยทัศน์ สมาชิกกลุ่มก็จะมองเห็น
เปูาหมายและภาพอนาคตแห่งความซื่อสัตย์ สุจริตการประกอบอาชีพเสริม ความเป็นอยู่ทีดีขึ้น การมี
โอกาสเข้ามาปฏิบัติธรรม สมาทานศีลขัดใจตน และท่ีส าคัญ คือ การได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
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นโยบายแสดงความคิดเห็นเรื่องต่างๆ ท่ีทางกลุ่มร้องขอ จะเป็นพลังส าคัญในการให้ความร่วมมือใน
ด าเนินไปอย่างมีแบบแผน กฎกติกา ท่ีทางกลุ่มได้ต้ังไว้ ไม่มีปัญหาให้มีการฟูองร้องด าเนินคดี และ
น าไปสู่ผลส าเร็จ 

๓. ด้านวิธีการในการใช้หลักพุทธธรรม ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตต
ภาวนา ปัญญาภาวนา)ในการพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

พระสงฆ์มีฐานะท่ีส าคัญทางสถาบันสังคมอีกอย่างหนึ่งท่ีเรียกว่าเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
การท่ีจะพัฒนาภาวะผู้น าได้ต้องอาศัยการเรียนหนังสือท้ังทางโลกทางธรรม เพื่อให้รู้ ท้ังคดีโลก 
เรื่องราวความรู้ทางบ้านเมือง คดีธรรม เรื่องราวหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพราะว่าการศึกษาจะ
ช่วยให้พัฒนาความคิด การศึกษาท าคนให้เป็นคน และยังสามารถท าคนให้อยู่เหนือคนได้ การศึกษา
คือความรู้ จึงต้องควบคู่กับคุณธรรม ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ต้องยึดหลัก 
ภาวนา ๔  เพื่อให้สนับสนุนและส่งเสริมกันและกันเพื่อให้เป็นนักปกครองท่ีดี เพื่อท่ีจะให้เป็นผู้น ากลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีคุณภาพและศักยภาพไปในตัว   ประการแรก กายภาวนา ต้องเกิดขึ้นกับ
กรรมการก่อนสมาชิก การท าสมาธิ แบบอย่างการท าสมาธิของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ท่ีมีสถาบันวิปัสสนาธุระ เดิน ยืน นั่ง นอน ตรงนี้สามารถน าเสนอ เป็นกรอบ ระหว่างสมาชิก
กับกลุ่มให้เข้าใจ วิธีการพัฒนา ส่วนทางกายผู้น าคณะกรรมการ สมบูรณ์มาอยู่แล้ว ศีลก็ต้องมีกรอบ
ปัญญา 

ดังนั้น ส่ิงท่ีผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ควรเพิ่มในตนนอกจากหลักธรรมภาวนา ๔ หรือ
หลักอื่นๆ แล้วก็ต้องมีการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อท าหน้าท่ีหลัก ๓ ประการ 
คือ ประการแรก ท าหน้าท่ีในการให้ความรู้ ทางวิชาการและความรู้ในการวางแผน เพราะว่าเมื่อได้
ศึกษาแล้ว ก็สามารถน าเอาไปใช้งานและสร้างสรรค์การอยู่ร่วมกันของสมาชิกกลุ่มต่อไป ประการท่ีสอง 
ท าหน้าท่ีในการช้ีแนะแนวทางในการปกครองเพื่อในอนาคตข้างหน้า ท่ีสมาชิกรุ่นต่อๆไปจะได้ขึ้นมา
ท าหน้าท่ีทดแทน และประการท่ีสาม เพื่อพัฒนาจิตใจตนเอง เพื่อพฤติกรรมทีดีและเหมาะสมต่อไป  

๔. ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

กระแสโลกาภิวัตน์ ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ท่ีให้ความเท่ียงตรง ฉับไว รวดเร็ว
ประหยัดก าลังคน ในการท างานในเรื่องเกี่ยวกับบัญชีได้แล้ว มีผลกระทบต่อกลุ่มเพราะว่า ทางกลุ่ม
เน้นความส าคัญในการสร้างสัมพันธภาพมีการพบปะกัน ใช้คนในชุมชนปฏิบัติงาน เขียนบัญชีมากกว่า
จะใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีมีความทันสมัยนอกจากนั้น เมื่อเกิดเรื่องราว เช่น การโกงด้วยการปรับ
บัญชีกันแล้วหรือเหตุการณ์ต่างๆ การตัดสินใจบางครั้งของผู้น าท่ีเป็นพระสงฆ์ ก็มีความเมตตาสงสาร
ไม่ยึดโยงกติกา หรือกฎหมายบ้านเมืองเพราะว่าสงสารท าให้บางครั้งไม่สามารถด าเนินการกับคนผิดได้
ตามโทษท่ีกฎทางกลุ่มได้ต้ังขึ้น และกฎหมายบ้านเมือง ไม่ตัดสินใจเด็ดขาดเป็นการตัดสินใจท่ี



๓๐๔ 
 

อะลุ่มอล่วย เรียกมาท าสัญญากันว่าจะใช้คืน นี้เป็นปัญหาอีกอย่างหนึ่ง ผู้น าประธานกลุ่มต้องตัดสินใจ 
ไม่ควรปล่อยไว้เป็นเย่ียงอย่าง คราวนี้ไล่ออกแล้วก็ยังเป็นสมาชิกกลุ่มนั่งท างาน ปล่อยให้คลางแคลงใจ
กัน  

ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ภาคเหนือตอนล่าง พื้นท่ีวิจัยท้ังสองแห่ง ท าให้สังคมชาว
ชนบทท่ีเป็นท่ีต้ังกลุ่มตัวอย่าง ก็เป็นเหมือนกับองค์กรอื่นๆ ท่ีก าลังประสบปัญหาท่ีท้าทายดังกล่าว แต่
เป็นปัญหาท่ีเล็ก เพราะว่าหากมองถึงความส าเร็จท่ีท าให้ประชาชนได้รับปัจจัยพื้นฐานท่ีสนองความ
ต้องการจนท าให้กลุ่มเกิดความมั่นคง มีเงินหมุนเวียนภายในกลุ่มท้ังสองกลุ่มไม่ต่ ากว่า ๔๐ ล้านบาท 
สมาชิกไม่ต่ ากว่า ๓๕,๐๐๐ คน ท าให้ระบบย่อยของสังคม มีความเข้มแข็งคงรูปอยู่ได้ หลักการท างาน
ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ของพื้นท่ีภาคเหนือตอนล่าง มุ่งเน้นการปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรมในการ
ร่วมมือกันเพื่อการสะสมทรัพย์เพื่อช่วยเหลือกลุ่มในสังคม ท่ีประสบปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ โดยเน้น
ให้ทุกคนเป็นผู้มีสัจจะเป็นหลักพื้นฐานของการรวมกลุ่ม 

 ๕.๑.๒ สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

๑. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง อายุการ
เป็นสมาชิก โดยแจกแจงตามความถ่ี และค่าร้อยละ 

กลุ่มตัวอย่างท้ังสองกลุ่ม จ าแนกตามตัวแปร ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน ๒๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๒ เป็นเพศชายจ านวน ๑๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๘ 
ประชากรส่วนใหญ่ มีอายุ ๓๐ –๓๙ ปี จ านวน ๑๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๙ ซึ่งส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน ๑๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗ ประชากรท่ีเป็นสมาชิก
กลุ่มมีจ านวนมากท่ีสุด คือ ๓๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๖ และส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์ ๖-๑๐ ปีจ านวน ๑๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๔ 

๒. ความเห็นเก่ียวกับความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๗๓๕ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับน้อย ๗ ด้าน ระดับปานกลาง ๕ ด้าน เรียงล าดับตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ๑) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการตกลงใจโดย
ฉับพลัน กล้าตัดสินใจและประกาศ ข้อตกลงอย่างจริงจังและชัดแจ้ง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๘๔ ๒) ผู้น า
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการให้พึ่งพาแก่สมาชิกในด้านการใช้ชีวิต มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
๐.=.๔๐๑ ๓) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและถูก ต้อง มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๘๔ ๔) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีเจตคติท่ีดีกับพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม
ในชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๓๗ ๕) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีความสนใจในการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๗๒) ๖) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีความต้ังมั่นอยู่ใน



๓๐๕ 
 

ศีลธรรม   เช่ือถือไว้ใจได้ ในเรื่องการท างาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ๐.๒๙๑ ๗) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มี
ความรู้ที่ทันสมัยกับเทคโนโลยีสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับองค์กรได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๒๘๒ ๘) ผู้น า
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและสมาชิกให้ได้รับการศึกษาอยู่ตลอดเวลา มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๒๕๖ ๙) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงและจริงจังในการพยายามท า
เปูาหมายขององค์กรให้เป็นจริงขึ้นมา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๒๔๕ ๑๐) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มี
ความสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ๐.๒๐๕ ๑๑) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีวิธีการ
ท่ีแน่นอนในการบริหารงานไปสู่เปูาหมายท่ีต้ังไว้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๒๒๗ และ ๑๒ ) ผู้น ากลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์มีความโปร่งใสภายในองค์กรท่ีตรวจสอบได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๑๖๗) ตามล าดับ  

 คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ ๐.๗๖๓ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  ๑) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้มีรู้เข้าใจส่ิงท้ังหลายตามความจริง ในการบริหารจัดการกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๐๓  ๒) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ปรับตัวให้เข้ากับ
ส่ิงแวดล้อมทางกายได้ดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๐๘ ๓) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้มีรู้เข้าใจส่ิง
ท้ังหลายตามความจริง ในการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๔๔ ๔) ผู้น า
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงทางอารมณ์ในการบริหารกลุ่มใช้ระเบียบกฎในการบริหารกลุ่ม มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๓๗ ๕) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มี พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ทางท่ีดี มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ ๐.๔๐๕  ๖) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีการส ารวมกาย วาจา ใจ เวลาอยู่ในท่ีสาธารณะ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๑๑ ๗) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีจิตใจท่ีมั่นคงในการบริหารกลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๒๗ ๘) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
กฎระเบียบของกลุ่มด้วยดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๑๔ ๙) ผู้น าสัจจะสะสมทรัพย์สามารถท าจิตให้เป็น
อิสระ ท าตนให้บริสุทธิ์จากความกดดันอันเกิดจากการบริหาร และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างเป็น
ระบบมีข้ันตอน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๐๔ ๑๐) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้มีภาวะปกติ เคารพกฎ 
ปฏิบัติ ตามระเบียบ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๙๕ ๑๑) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีคุณภาพจิต เช่ือใน
กรรม การกระท า ผลของการกระท า มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๘๗  และ ๑๒) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
สร้างแรงกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานในงานท่ีได้รับมอบหมาย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๕๙ 

ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๘๔๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ๑๑ ด้าน อยู่ในระดับ
น้อย ๑ ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ๑) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มี
การศึกษาทางด้านร่างกายและมีการออกก าลังกายมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๗๕ ๒) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์มีการพัฒนาทางด้านการดูแลสุขภาพร่างกายตามวัย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๔๐ ๓) ผู้น ากลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์เป็นผู้มีความสามารถพัฒนาในการเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๒๕ 
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๔) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้ท่ีส่งเสริมการพัฒนาความสามัคคีขององค์กรอย่างเป็นระบบ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๔๗ ๕) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถมองการณ์ไกล มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๕๗ ๖) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ควรผ่านการอบรมเรื่องบาปบุญคุณโทษผลของ
กรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๗๘ ๗) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้มีความมุ่งหมายเสริมสร้างความรู้
ทางกฎกติกามารยาทขององค์กร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๒๓ ๘) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้มี
การศึกษาฉลาดเฉียบแหลมท าประโยชน์แก่สังคมได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๙๕ ๙) ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์มีอบรมทางด้านกายเพื่อละเว้นส่ิงเสพติดท่ีเป็นพิษต่อร่างกาย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๐๔ ๑๐) ผู้น า
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้มีการศึกษาทางจิตดี ร่าเริงแจ่มใส มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๓๙๔ ๑๑) ผู้น ากลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้ฝึกอบรมทัศนคติท่ีดีต่อมารยาทของสังคม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๒๖ และ ๑๒) 
ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู้พัฒนาตนมีความริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๐.๔๔๓ ตามล าดับ 

๓. ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ต่อ รูปแบบการ
เสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ต่อรูปแบบการ

เสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง เป็นการ

ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ เพศ ,อายุ,วุฒิการศึกษา,

ต าแหน่ง,อายุการเป็นสมาชิก การทดสอบสมมติฐานได้ผลตามสมมติฐานแต่ละข้อดังนี้ 

สมมติฐานท่ี ๑ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง  
แตกต่างกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน คือ กลุ่มตัวอย่างเพศชายและเพศหญิงทางด้านคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าไม่แตกต่างกัน 

ส่วนโดยรวมและรายด้าน คือ ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และด้าน
คุณลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 

สมมติฐานท่ี ๒ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 
แตกต่างกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน  คือ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕  
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สมมติฐานท่ี ๓ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนล่าง แตกต่างกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน  คือ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนล่าง ไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานท่ี ๔ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีต าแหน่ง ต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนล่าง แตกต่างกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน คือ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนล่าง ไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานท่ี ๕ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุการเป็นสมาชิกต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนล่าง แตกต่างกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน คือ สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุการเป็นสมาชิก
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ไม่แตกต่างกัน 

๔. ผลปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ด้วยสถิติCorrelationท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๑ 
แสดงว่า ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ด้านกายภาวนามีความสัมพันธ์กับด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ในด้านบวก
เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า(r=.๓๖๖) ด้านกายภาวนามีความสัมพันธ์กับด้านภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง ในด้านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง (r=.๔๒๙) ด้านกายภาวนา มี
ความสัมพันธ์กับ ด้านภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ในด้านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับปาน
กลาง (r=.๕๗๖)  

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ด้านศีลภาวนา มีความสัมพันธ์ กับด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ในด้านบวก
เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า (r=.๓๓๗) ด้านศีลภาวนา มีความสัมพันธ์กับด้านภาวะผู้น าการ



๓๐๘ 
 

เปล่ียนแปลง ในด้านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง(r=.๔๒๘) ด้านศีลภาวนา มี
ความสัมพันธ์กับ ด้านภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ในด้านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันท่ีระดับปาน
กลาง (r=.๕๔๘)   

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ด้านจิตตภาวนา มีความสัมพันธ์กับด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ในด้านบวก 
เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า (r=.๓๑๙) ด้านจิตตภาวนา มีความสัมพันธ์ กับด้านภาวะผู้น า
ด้านการเปล่ียนแปลง เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า ( r=.๓๙๐) ด้านจิตตภาวนา มี
ความสัมพันธ์กับด้านภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ในด้านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า (r=.
๔๓๕)  

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ด้านปัญญาภาวนา มีความสัมพันธ์กับด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ในด้าน
บวก เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า (r=.๒๙๐) ด้านปัญญาภาวนา มีความสัมพันธ์กับ ด้านภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง ในด้านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า (r=.๓๔๐) ด้านปัญญาภาวนา 
มีความสัมพันธ์กับด้านภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ในด้านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับปาน
กลาง (r=.๔๕๓)  

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ จะกล่าวถึง รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีส าคัญและ
น่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่ งยืน 
ภาคเหนือตอนล่าง สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

จากการศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ต้องมีความซื่อสัตย์ ต่อกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
เป็นอันดับแรก อันดับท่ีสองต้องมีความสุจริต ไม่คดโกง กลุ่มถึงจะด าเนินการไปได้เพราะว่าปัจจุบันท่ี
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์บางกลุ่ม ต้องหยุดด าเนินการ ความซื่อสัตย์เป็นคุณธรรมเบื้องต้น ท่ีสะท้อนถึง
คุณลักษณะภาวะผู้น าต้องมีความรู้สึกหวงแหวนกลุ่มท่ีตนได้ร่วมกันก่อต้ัง โดยท่ีภายในกลุ่มก็มีคนใน
ชุมชนและญาติมิตรท่ีรู้จักเห็นหน้าตากันอยู่เสมอ เพราะว่าความซื่ อสัตย์ท่ีต้องบริหารจัดการมีเงิน
หมุนเวียนของสมาชิกหากไม่มีความซื่อสัตย์มีความคดโกง กลุ่มก็จะมีปัญหาการฟูองร้อง ด าเนินคดี
หรือว่าหยุดด าเนินการ และต้องไม่ท้ิงหลัก ๓ ประการ คือ ๑. หลักจักขุมา มีวิสัยทัศน์ มองเห็นความ
ขาดแคลนความวิกฤติ หรือความท่ีจะเจริญก้าวหน้าอย่างชัดเจน ๒.วิธูโร ต้องจัดคนลงกับงาน
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เปูาหมายท่ีท าอย่างชัดเจน ถ้าจัดคนลงเข้ากันดีการด าเนินงานมันก็ง่ายจัดผิดตัวผิดฝาผิดจังหวะมันก็
เสียได้แล้วไม่เจริญ สุดท้าย ๓. นิสสยสัมปันโน คือ คนในกลุ่มองค์กรเขาอยากได้เพื่อนมากกว่าศัตรู 
คือ มีนิสสยสัมปันโน ชุมชนนั้นต้องไม่สร้างศัตรู และต้องไม่เปล่ียนมิตรเป็นศัตรู เป็นญาติท่ีดีก็ต้อง
เป็นมิตรที่ดี เป็นมิตรที่ประคับประคองกัน 

แสดงให้เห็นว่า ๑) คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมท่ียึดหลักการตัดสินใจแบบ
ประชาธิปไตย คือ ผู้น าต้องรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน แล้วน าความคิด เพื่อท่ีจะหาข้อยุติ การ
ตัดสินใจต้องใช้หลักประชาธิปไตย เพราะกลุ่มใช้หลักการมีส่วนร่วม โดยยึดโยงกับข้อของสมาชิกเป็น
ส่วนร่วม กรรมการมาจากการเลือกต้ังของสมาชิก ก็จะฟังเสียงของสมาชิกเป็นส่วนใหญ่ในการ
ตัดสินใจ และ ๒) คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านการเปล่ียนแปลง ผู้น ามีความโดดเด่น ด้านความโปร่งใส 
บรรทัดฐานท่ีผู้น ากลุ่ม คณะกรรมการท่ีแสดงความโปร่งใสเรื่องบัญชี นั้นรวมถึงการเริ่มท่ีตนวางตัวให้
โปร่งใส ไม่ลึกลับให้สมาชิกติดต่อได้ง่าย เป็นส่ิงท่ีคุณลักษณะอีกอย่างหนึ่ง และยึดหลักการน าธรรมะ
เข้ามาสอดแทรก เหมือนกลุ่มต้นแบบท่ีได้ด าเนินการมา มีการกล่าวปฏิญาณตนสมาทานศีล ก่อนจะ
เริ่มกู้และส่งและกระท าในกลุ่มท่ีต้ังอยู่ ท่ีวัดเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมความโปร่งใสให้แก่สมาชิกและ
คณะกรรมการ ท่ีเป็นผู้น าให้รู้สึกว่าตนเป็นเจ้าของกลุ่มเกิดความหวงแหน ในขณะเดียวกันท่ีกลุ่ม
ตัวอย่างภาคเหนือตอนล่าง มีการด าเนินงานคล้ายคลึงกัน มีการรักษา ปันผลกัน ความโปร่งใส คือ 
ต่างคนต่างท าหน้าท่ีตรงนี้ มีสมุดบัญชี มาบวกมาลบแสดงให้เห็นทุกเดือน ด้านการตัดสินใจ ๓) อีกส่ิง
หนึ่งท่ีเป็นคุณลักษณะภาวะเชิงสถานการณ์ ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ มีความเป็นผู้น าแบบ
ประนีประนอม ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีเป็นประธาน คณะกรรมการ จะให้ความส าคัญกับความ
ยุติธรรมกับสมาชิกกลุ่มท่ีมุ่งให้ความเป็นธรรม และการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้ร่วมงาน จาก
บทบาทของผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ียึดคุณธรรมด้วยการละอคติ ๔ คือ ความล าเอียงอันเป็น
สาเหตุส าคัญท่ีท าให้เกิดความวุ่นวาย คือ มีจิตใจท่ีเท่ียงตรง ไม่เอนเอียงด้วยรัก และชัง ไม่ซ้ าเติมเมื่อ
ผู้อื่นประสบความทุกข์ พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระเทพปริยัติเมธี ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งใน
สังคมไทย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธนั้นมีลักษณะอยู่ ๓ อย่าง คือ ๑) คุณลักษณะภายนอก 
คือ มีรูปร่างสง่างามน่าเคารพศรัทธาเล่ือมใส ตลอดท้ังมีพละก าลังแข็งแรง มีสุขภาพท่ีดี และมีความ
เพียร ๒) คุณลักษณะภายใน คือ มีความรู้ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความช านาญในงาน มีมนุษย์สัมพันธ์
ดี ๓) มีความแตกต่างจากบุคคลอื่น ซึ่งความแตกต่างนี้ จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความเคารพนับ
ถือมีความเช่ือมั่นมีความเช่ือฟังอย่างจริงใจ วิถีทางของการท่ีจะเป็นผู้น าท่ีดี ซึ่งมีหลักธรรมหรือ
คุณธรรมในทางพระพุทธศาสนา ท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้น าท่ีดีซึ่งมีหลักธรรม หรือ
คุณธรรมในทางพระพุทธศาสนา ท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้น า โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม
หลักธรรมของผู้น า ดังนี้ คือ ๑) หลักธรรมส าหรับครองตน ได้แก่ เบญจศีลเบญจธรรม สัปปุริสธรรม 
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พลธรรม ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิธรรม คหบดีธรรม อธิปไตย กัลยาณมิตรธรรม อริยทรัพยธรรม 
ยุติธรรม อริยธรรม อคติธรรม สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องด าเนินชีวิตและแนวทางในการ
บริหารงานได้เป็นอย่างดี การจัดการความขัดแย้งตามแนวทางพระพุทธศาสนา จากเรื่องท่ีเกิดขึ้นแล้ว
จะต้องจัดท าให้ลุล่วงไปมี ๔ ประการ คือ ๑) วิวาทธิการณ์ ๒) อนุวาทาธิกรณ์ ๓) อาปัตตาธิกรณ์ ๔) 
กิจจาธิกรณ์ และอธิกรณสมถะเป็นช่ือแห่งสิกขาบทหรือสิกขาบทแห่งธรรม แปลว่า “ส าหรับระงับ
อธิกรณ์” มี ๗ ประการ คือ ๑. สัมมุขาวินัย แปลว่า ระเบียบอันจะพึงท าในท่ีพร้อมหน้า ๒.สติวินัย 
แปลว่า ระเบียบยกเอาสติขึ้นเป็นหลักให้สมมติ เพื่อการรับรู้ร่วมกัน ๓. อมูฬหวินัย แปลว่า ระเบียบท่ี
ให้แก่ภิกษุผู้หายเป็นบ้าแล้ว ๔. ปฏิญญาตกรณะ แปลว่า ท าตามรับ ๕. เยภุยยสิก แปลว่า ตัดสินตาม
ค าของคนมากเป็นประมาณ ๖. ตัสสปาปิยสิกา แปลว่า กิริยาท่ีลงโทษแก่ผู้ผิด ๗.ติณวัตถารกวินัย 
แปลว่า ระเบียบดังกลบไว้ด้วยหญ้า การน าหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธมาใช้เพื่อจัดการความขัดแย้งใน
สังคมไทย ได้ดีนั้นจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการน าหลักธรรมมาใช้ในการปกครองตน ปกครอง
คน และปกครองงาน โดยมีหลักธรรมท่ีจ าเป็นต้องมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรนั้น โดยหลักการ
สร้างความสามัคคีปรองดองให้เกิดขึ้นในสังคมซึ่งเป็นหลักคิดหลักธรรมในการท างานร่วมกันใน
องค์กร๑ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิษฏาข์ ศรีเครือดง ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าท่ีพึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า นักบริหาร
จะท าหน้าท่ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีจะต้องมีคุณสมบัติด้านจักขุมา คือ ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีปัญญา
กว้างไกล ต้องเป็นผู้ฉลาดสามารถในการวางแผน และฉลาดในการใช้คน การเป็นนักบริหารต้อง
รับผิดชอบในการวางแผน และควบคุมคนเป็นจ านวนมาก การวางแผน (Planing) เป็นการก าหนด
ล าดับกิจกรรมท่ีจะต้องกระท าเพื่อให้บรรลุเปูาหมายตามท่ีต้องการขององค์การ หรือหน่วยงาน หรือ
การคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความยุ่งยากหรืออุปสรรคท่ีพึงจะมี หรือการก าหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเปูาหมายท่ีวางไว้การก าหนดให้มีแผนงานเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามารถใน
การใช้ปัญญาของมนุษย์และใช้ความเพียรพยายามท่ีจะน าทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมต่างๆ มาใช้ให้
เกิดประโยชน์การวางแผนท่ีดีย่อมท าให้ประสบผลส าเร็จถึงครึ่งหนึ่ง ซึ่งการวางแผนเปรียบเสมือนการ
ท านายอนาคต จึงเป็นไปตามหลักจักขุมาของพระพุทธองค์๒ 

๕.๒.๒ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ

พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

                                                             
๑พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฎิ์ สิริธโร), “ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย,

รายงานการวิจัย”, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์,๒๕๕๓). 
๒อภิษฏาข์ ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน

มหาวิทยาลัยของรัฐ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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จากการศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า การพัฒนาเรื่องกายภาพ ผู้น าต้องมีความพร้อมทาง
กายภาพพร้อมท่ีสุด ต้องมีอยู่มีกินมีใช้ มีความพร้อม คนท่ีจะท างานรับใช้คนอื่นได้ อย่างแรกเลย
ตนเองต้องมีความพร้อมเช่น อย่างแรกเรื่อง ภาวิตกาย ก็คือการพัฒนาเรื่องอาชีพ การพัฒนาเรื่องการ
ออม คนต้องมีอยู่มีกิน เช่น ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์  ก็ต้องใช้เรื่องการออม เอามาเป็นเครื่องมือ
เป็นแรงจูงใจให้เกิดการอยากท าตาม เพราะว่าคนมันต้องอาศัยปากอาศัยท้อง คือ ต้องอาศัยปากท้อง
จึงอยู่ได้ คือ ผู้น ามองเห็น ส่ิงเดียวท่ีจะน้อมน าบุคคลให้น้อมน ามาปฏิบัติ หลอมรวมบุคคลให้อยู่
ด้วยกันได้อย่างมีความสุขปัจจัยภายนอกก็เลยเอาเงินทอง และน ามาเป็นตัวแปรในการพัฒนาตน ตาม
ความต้องการ แต่การออมก็ต้องไปสร้างอาชีพถ้ามีเงินมีทองพอแล้วก็ สร้างอาชีพไปส่งเสริมอาชีพให้ดี 
มีอยู่มีกิน เอาเงินไปต่อเงิน การด าเนินกิจกรรมเพื่อให้ประชาชนมีความมั่นคง มีกินมีใช้  ผู้น าต้องมี
ความพร้อม ประการแรกเลยก็ คือ อาชีพ การออม เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีพัฒนาให้คนในชุมชน ปฏิบัติ
ตาม โดยเริ่มให้คนมีความสุขก่อน  แล้วสร้างอาชีพท่ีสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัวได้ การจะ
พัฒนาด้านกายนั้น ต้องอาศัยศีลเป็นเครื่องควบคุม เพราะว่าถ้าไม่มี ศีลควบ คุมแล้ว ทาง
พระพุทธศาสนาไม่ถือเป็นการพัฒนาทางกาย  

แสดงให้เห็นว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น า ต้องเสริมสร้างท้ัง ๔ ด้าน พร้อมกัน คือ ภาย
ภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา  เพราะว่าหากการเสริมมสร้างทางกายแยกต่างหากจาก 
จริยธรรม ล าพังความเจริญทางกายอย่างเดียว ย่อมไม่มีความหมายเป็นการศึกษา จะเป็นการ
สนับสนุนให้ตันหาได้ ดังนั้น ภาวนา ๔ ท้ังหมดท่ีกล่าวมา เป็นปัจจัยท่ีจะสามารถพัฒนาภาวะผู้น า
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ภาวนา ๔ นั้น ท้ัง ๔ ข้อ มีความส าคัญพอๆ กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รุ่งโรจน์ ศิริพันธ์ ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาเน้นการพัฒนาท้ัง ๔ ด้าน คือ การพัฒนากาย การ
พัฒนาศีล การพัฒนาจิต การพัฒนาปัญญา  และหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น า
ได้แก่ หลักอริยมรรคมีองค์ ๘ โดยระบุปัญหาและอุปสรรคของผู้น ามี ๘ ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ ด้าน
ความคิดริเริ่ม ด้านการส่ือสาร ด้านความซื่อสัตย์ ด้านการทุจริต ด้านความรับผิดชอบ ด้านการใช้
อ านาจ และด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ เปูาหมายในการพัฒนามี ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านพฤติกรรม ด้าน
จิตใจ หรืออารมณ์ และด้านความคิด สัมมาทิฎฐิพัฒนาผู้น าด้านวิสัยทัศน์สัมมาสังกัปปะพัฒนาด้าน
ความคิดริเริ่ม ท้ัง ๒ ด้านนี้จัดเป็นการพัฒนาผู้น าในด้านความคิด สัมมาวาจา พัฒนาด้านการส่ือสาร 
สัมมากัมมันตะ พัฒนาด้านความซื่อสัตย์ สัมมาอาชีวะ พัฒนาแก้ปัญหาด้านการทุจริต ๓ อย่างนี้ 
จัดเป็นการพัฒนาผู้น าในด้านพฤติกรรม และสัมมาวายามะ พัฒนาด้านความรับผิดชอบ สัมมาสติ 
พัฒนาด้านการใช้อ านาจ สัมมาสมาธิ พัฒนาด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ ๓ อย่างนี้ จัดเป็นการพัฒนา
ผู้น าในด้านจิตใจหรืออารมณ์ และหลักทศพิธราชธรรม คือ ความไม่ฉลาดจากธรรม ใช้พัฒนาปัญญา 
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ตปะ ใช้พัฒนาบารมี ขันติ ความสามารถในการท างาน ศีล พัฒนาความไม่ประมาท ทาน พัฒนาการมี
กัลยาณมิตร การบริจาค ความซื่อตรง และความอ่อนโยนใช้พัฒนาการมีมนุษยสัมพันธ์ และความไม่
โกรธ พัฒนาการควบคุมอารมณ์ของผู้น า๓

 

๕.๒.๓ รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน

ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ตามหลักภาวนา ๔  ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 จากการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่างตามหลักภาวนา ๔  พบว่า การเป็นผู้น า ในพระพุทธศาสนามีตัวอย่างท่ีดู
เป็นแบบอย่างทิฏฐานุคติ ท่ีสร้างบารมีส่ังสมมานับแต่อดีตชาติ และพระชาติสุดท้ายก็ได้บรรลุธรรม
การบรรลุธรรมของพระองค์นั้น ก็ไม่ได้เกิดประโยชน์แก่พระองค์เพียงผู้เดียว แต่ว่าเกิดประโยชน์แก่
ผู้อื่น เมื่อเกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นแล้วก็ทรงต้ังองค์ท่ีจะเป็นความมั่นคงเป็นปึกแผ่น ซึ่งปัจจุบันองค์กรนี้ก็
ยังคงอยู่เป็นองค์กรท่ีเป็นประโยชน์แม้ล่วงเวลามาเนิ่นนาน  
 แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ โดยอาศัยหลักธรรมนั้น 
ต้องสร้างความพร้อมด้านแรงจูงใจใฝุรู้สร้างสรรค์ ให้อยากประพฤติ ปฏิบัติตนตาม การท่ีผู้น ากลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์ หรือบุคคลท่ีเป็นผู้น า ต้องการพัฒนาตนนั้น ต้องมีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง โดยการสร้างแรงจูงใจ มีความชอบใจท่ีจะเป็นผู้น าคนอื่น เพื่อน าคุณสมบัติข้อนั้นมาช่วยเหลือ
คนอื่น ในกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน  และต้องมีการอบรมฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง มี
การประเมินผลติดตามผลเป็นระยะ ไม่ปล่อยท้ิงไว้เพียงแค่จัดอบรมตามงบประมาณ ท่ีองค์กรตนมี
เท่านั้น เพื่อให้เกิดมีความพร้อมด้านสติความต่ืนตัว ในการท ากิจของตน และเป็นการเปิดโลกทัศน์ 
ความคิดใหม่ ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีแนวคิดท่ีเรียกว่า วิสัยทัศน์ คือ การมองว่า การท่ีกรรมการ 
ในส่วนท่ีเป็นผู้น าควรท่ีจะได้รับอะไรแปลกใหม่ จากกลุ่มอื่นๆ ท่ีปฏิบัติ มีระบบเหมือนกันกับเรา แล้ว
น าส่ิงเหล่านั้นมาปฏิบัติกับองค์กรของตน เปรียบกับทางพระพุทธศาสนาแล้วเรียกว่า ปรโตโฆสะ การ
รับฟังเสียงข้างนอก หมายถึง การรับรู้ส่ิงข้างนอก รวมถึง ส่ิงแวดล้อมต่างสถานท่ี หรือความคิด การ
กระท าจากคนอื่น  แล้วน ามาพิจารณาโดยแยบคาย ส่วนสมาชิกกลุ่มนั้น ก็จะมีการส่งเสริมเรื่องอาชีพ 
เนื่องจากผู้น ามองเห็นว่า กู้เงินไปแล้วใช้ไม่ตรงประเด็นตามท่ีแจ้งความประสงค์ การสร้างอาชีพเสริม
จากการท าไร่ ท านา เป็นการสร้างความช่วยเหลือกันและมีน้ าใจต่อกัน ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
ต้องมีการพัฒนาตนให้รู้เท่าทันท้ังทางโลก ทางธรรม การศึกษาทางคณะสงฆ์ นักธรรมตรี โท เอก 
เปรียญธรรม ไม่เพียงพอ ต้องเรียนทางโลกควบคู่กันไปด้วย เช่น ท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย หรือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีแนวความคิดในการให้การศึกษาแก่ 

                                                             
๓รุ่งโรจน์ ศิริพันธ์, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๘). 
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คณะกรรมการท่ีเป็นผู้น า ไปศึกษาดูงานท่ีจังหวัดอื่น เพื่อดูกลุ่มอื่นมีกลยุทธ์การวางแผนงาน ส่วน
สมาชิกมีการส่งเสริมให้ฝึกอบรมอาชีพเพิ่ม ซึ่งถือว่าเป็นวิสัยทัศน์อย่างหนึ่ง ไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อุทัย โล้วม่ันคง๔  ได้วิจัยเรื่อง “การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน” ผลการวิจัยพบว่า หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้ังอยู่บนพื้นฐานของการให้องค์
ความรู้ แนวความคิด ด้วยวิธีการเพื่อผลของการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยท่ี
ส่งเสริมและกีดขวางพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น สาระของแนวทางนี้จึงมีความ
หลากหลายในเนื้อหา และรายละเอียดในแต่ละขั้นของกระบวนการ ซึ่งไม่เพียงครอบคลุมเนื้อหา
เฉพาะด้านแนวคิดหรือองค์ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม แต่รวมถึงศาสตร์การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ การบริหารจัดการด้านการเงิน ฯลฯ เพื่อให้มีความเหมาะสมส าหรับสังคมปัจจุบัน หลักการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปล่ียนแบ่งปันความคิดเห็น ประสบการณ์ ระหว่างกัน 
เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจากการแบ่งปันประสบการณ์ในระหว่างการท ากิจกรรมต่างๆ เช่น 
กิจกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ การเรียนรู้จากกรณีศึกษาท่ีใช้ได้ผลดีในการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีองค์การด้านการพัฒนาผู้น า ส่วนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ประกอบด้วยแนวทางตามกระบวนการพัฒนา ๔ ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี ๑ แนวทางการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ขั้นตอนท่ี ๒ แนวทางการ
ออกแบบการพัฒนา ขั้นตอนท่ี ๓ แนวทางการด าเนินการพัฒนาและขั้นตอนท่ี ๔ แนวทางการ
ประเมินผลการพัฒนาและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาประพันธ์ สิริปัญโญ ได้วิจัยเรื่อง 
บทบาทพระสงฆ์ต่อการส่งเสริมกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัด
เชียงราย ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสงฆ์ในการส่งเสริมกลุ่ม เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน โดยผ่านกระบวนการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มในชุมชนนั้นๆ  กลุ่มสัจจะออมทรัพย์เป็น
ความส าเร็จท่ีเกิดจากหลักการส่งเสริมของพระสงฆ์ โดยผ่านกิจกรรมกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ี
ผสมผสานหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาและหลักการพัฒนาเข้าด้วยกัน จนสามารถเช่ือมโยง 
คุณธรรม ความสามารถ ทรัพยากรเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมท่ียั่งยืน 
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เป็นกิจกรรมของประชาชนท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อช่วยเหลือกันและกัน ด้วยการ
ประหยัดและออมทรัพย์ร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท่ีจะสมทบทุนร่วมกันโดยอาศัยหลักการของ
สหกรณ์เป็นส าคัญ แก้ปัญหาความเดือดร้อนทางการเงินของครอบครัว การด าเนินงานกลุ่มให้ถูกต้อง
โดยอาศัยหลักการด าเนินงานจากการด าเนินงานจากการยึดมั่นในคุณธรรม ๕ ประการ คือ ความ

                                                             

 ๔อุทัย โล้วมั่นคง,“การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๓). 



๓๑๔ 
 

ซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และให้เกียรติกัน โดยสมาชิกจะได้รับ
ผลประโยชน์เท่าเทียมกัน สมาชิกกลุ่มจะมีการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเป็นการปลูกฝังการมี
ส่วนร่วมในชุมชน เคารพในความคิดเห็นของผู้อื่นเกิดความร่วมมือร่วมใจกันในชุมชน ส่ิงเหล่านี้จึงท า
ให้กิจกรรมในการรวมกลุ่มของสัจจะสะสมทรัพย์ประสบความส าเร็จและมีสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกปีท าให้
เกิดผลต่อชุมชน คือ การเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง๕และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของไพโรจน์ พรหมมี
เนตร ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรม พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรม มีองค์ประกอบดังนี้ (๑) องค์ประกอบของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรมพบว่า มี ๓ องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ๑)
หลักการพัฒนา ๒)ขั้นตอนและวิธีการพัฒนา ๓)เปูาหมายการพัฒนา (๒) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรมพบว่ามี ๓ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑. หลักการพัฒนา ใช้หลักไตรสิกขา 
ประกอบด้วย อธิศีลสิกขา (ศีล) อธิจิตสิกขา (สมาธิ) และอธิปัญญา(ปัญญา) ๓. ขั้นตอนและวิธีการ
พัฒนาประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ปริยัติ (การศึกษา) ปฏิบัติ (การปฏิบัติ ศีลภาวนาและปัญญา
ภาวนา)และ ปฏิเวธ (ผลการพัฒนาจากการศึกษาและปฏิบัติ) และ ๓. เปูาหมายการพัฒนา ภาวะผู้น า
ทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรม พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ใน
ระดับมาก และ (๓) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 
พบว่า มีความเป็นประโยชน์ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น า
ทางการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด๖และยังสอดคล้องกับการวิจัยสรรดี ดีปูุ ได้ศึกษารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าของอาจารย์ท่ีปรึกษาฝุายกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ท่ีปรึกษาฝุายกิจการนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วย คุณลักษณะภาวะผู้น า ๔ ด้าน คือ ๑) ด้าน
ความรู้และความสามารถ ๒) ด้านเจตคติ ๓) ด้านบุคลิกภาพ ๔) ด้านทักษะการปฏิบัติงาน๗ 

 
 

                                                             
๕ประพันธ์ สิริปัญโญ, “บทบาทพระสงฆ์ต่อการส่งเสริมกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ที่มีผลต่อความเข้มแข็ง
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ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
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ราชภัฎกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง”,ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, 
๒๕๕๓). 
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๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ปัจจุบันสถานศึกษา ภาครัฐ องค์กรเอกชน ได้ตระหนักถึงตัวผู้น า คุณลักษณะภาวะผู้น า
ส าหรับเป็นข้อปฏิบัติของผู้น าเป็นส่วนมาก  และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นหลักปฏิบัติท่ีแม้
ผ่านมานานแล้ว ๒,๕๐๐ กว่าปี หลักธรรมท่ีสามารถน ามาประยุกต์เพื่อพัฒนาผู้น า ยังสามารถเป็น
แกนกลางท่ียึดเหนี่ยวจิตใจในการพัฒนาภาวะผู้น าได้ และยังท าให้คนในสังคมมีความสมัครสมาน
สามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน นอกจากนี้แล้วหลักธรรมก็ยังเป็นท่ีมาส าคัญของกฎเกณฑ์ข้อบังคับ
ในทางศีลธรรม เป็นระเบียบทางสังคมอันเป็นการควบคุมภายในด้านจิตใจท่ีกฎหมายมิอาจเข้ามา
ควบคุมได้ ส่ิงนี้คือ คุณค่าของหลักธรรมท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้กับสังคมโดยเฉพาะเริ่มจากการ
ประพฤติปฏิบัติตัวของผู้น าเป็นแบบอย่างท่ีดีได้แล้วก็จะเป็นตัวอย่างให้แก่ผู้ตามในระดับอื่นๆ ได้ ท า
ให้สามารถแก้ปัญหาวิกฤติผู้น าในกลุ่ม องค์กร และสังคมไทยได้ 
 ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ หรือผู้น าในระดับต่างๆ ควรน าผลงานช้ินนี้ไป ประยุกต์ใช้
เพื่อให้เกิดการพัฒนา การเสริมสร้าง ภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สร้างความมั่นใจให้กับ
องค์กร สังคม และประเทศชาติและพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นประโยชน์และจ าเป็นต่อการด าเนินงานใน
ด้านต่างๆ และพัฒนาการ ในแต่ละองค์กรให้บรรลุเปูาหมายท่ีต้ังไว้ เช่น 
 ๑. สถาบันภาครัฐ ผู้น าภาครัฐทุกระดับควรตระหนักและให้ความส าคัญ ท่ีจะส่งเสริม
และรณรงค์ให้ประชาชนได้น้อมน าเอาหลักธรรมภาวนา ๔ หรือหลักธรรมอื่นๆ ท่ีเหมาะแก่การพัฒนา
ชีวิตของตนไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าท่ีดีของครอบครัว องค์กรและสังคมต่อไป
เพื่อให้เกิดความสันติสุขของสังคม และควรมีนโยบายหรือเน้นย้ าให้ผู้น าในระดับต่างๆ เป็นผู้รอบรู้ใน
ทุกๆด้านท้ังทางโลกและทางธรรม รวมให้เป็นผู้มีความช านาญในการบริหารองค์กรของตนในทุกด้าน 
 ๒. สถาบันศาสนา พระสงฆ์ในฐานะผู้ท่ีศึกษาและสืบทอดพระพุทธศาสนา พึงศึกษา
หลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนาให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง และน าหลักการเหล่านั้นมา
ประยุกต์ใช้อบรมส่ังสอน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีสามารถน ามาใช้ได้จริง 
 ๓. สถาบันการศึกษา ควรมุ่งเน้นและพัฒนาการเรียนรู้แบบบูรณาการตามกระบวนการ
ของภาวนา ๔ หรือหลักธรรมอื่นๆ ท่ีครอบคลุมท้ังด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เพื่อให้เด็กและ
เยาวชนซึ่งจะเป็นผู้น าในภายหน้ามีคุณธรรมและจริยธรรม และน าหลักการเหล่านี้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันท่ีจะเกิดประโยชน์แก่ตนเอง 
 ๔. กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ นอกพื้นท่ีการวิจัย ผู้น าควรให้ความส าคัญกับการแก้ไข
ปัญหาในชุมชนด้วย เพราะว่ารู้ปัญหาชุมชนเป็นอย่างดี น ามาบูรณาการกับกลุ่มของตน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรของตน และรักษาความเป็นแบบอย่างทางวัฒนธรรมการท าธุรกิจท่ีดี 
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 ๕. ควรมีการเปิดหลักสูตรการฝึกฝนหรืออบรมภาวะผู้น าให้มากขึ้น  และมีการให้
ความรู้แก่ผู้น าในระดับต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกรูปและต่อเนื่อง เพื่อให้มีสมรรถนะในการบริหารงานให้
มากยิ่งขึ้น 
 ๖. สถาบันภาคธุรกิจ ผู้น าควรให้ความส าคัญและน าหลักธรรม คือ ภาวนา ๔ และ
หลักธรรมข้ออื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องไปใช้ในการท างานและบริการองค์กรของตนเอง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กรของตน และรักษาความเป็นแบบอย่างทางวัฒนธรรมการท าธุรกิจท่ีดี 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยเห็นว่าผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ควรปฏิบัติการ
เกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น า ในประเด็นต่อไปนี้ 
    ๑. ควรน าหลักศีลภาวนามาเป็นหลักในการเสริมสร้างภาวะผู้น า คือ ศีลภาวนา
ในภาวนา ๔ หลักเบญจศีล เบญจธรรม มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า ตลอดจนประชาชนคน
ท่ัวไปในสังคม  

   ๒. เรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้น าควรฝึกตนเองให้มีความอดทน อดกล้ัน สร้างนิสัยอ่อน
น้อม ถ่อมตน พัฒนามนุษยสัมพันธ์กับสมาชิกกลุ่ม คณะกรรมการ ชาวบ้านในชุมชนของตนเองเข้ากับ
คนทุกระดับช้ัน ปรับปรุงลักษณะนิสัยของตนเองอยู่เสมอ ให้เข้ากับคนอื่นๆ ให้ได้ ต้องสังเกต
พฤติกรรมของตนเอง และความมุ่งมั่นท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองให้ดีขึ้น 
   ๓. เรียนรู้คนรอบข้างทุกๆคน ผู้น าควรเข้าใจธรรมชาติของคนรอบข้างของตน 
เป็นฐานความรู้เพื่อท าให้ผู้น าเข้าใจคนอื่นๆ ได้มากขึ้น คนส่วนใหญ่มุ่งมองผลประโยชน์เพื่อตนเอง จน
ลืมไปว่า จริงๆ แล้วการใช้ชีวิตอยู่บนโลกนี้ เราต้องใช้ชีวิตร่วมกับบุคคลอื่น ต้องมีการติดต่อส่ือสาร 
คนท่ีเข้าใจธรรมชาติของคนอื่นๆ ไม่ว่าจะสูงต่ าด าขาว หรือคนรวย คนจน ขอทาน ก็ตาม การท่ีเข้าใจ
ความคิดของคนอื่น เข้าใจพฤติกรรมของคนอื่นจะเป็นคนท่ีสามารถมองเห็นความเป็นจริงของคนอื่น
ว่า เขาเป็นเช่นใด เข้าใจพฤติกรรมของคนอื่น จะเป็นคนท่ีสามารถมองเห็นความเป็นจริงของคนอื่นว่า 
เขาเป็นเช่นใด เมื่อฝึกทักษะการมองนิสัยของคนรอบข้างจนสามารถคุย ๒-๓ ค าถาม หรือใช้เวลาอยู่
กับเขาสัก ๑๐-๒๐นาที แล้วสามารถบอกได้ว่า คนๆนั้น มีลักษณะนิสัยคร่าวๆ เป็นอย่างไรได้ ส่ิงท่ี
กล่าวมาคือการเข้าใจธรรมชาติของคนอื่นๆ ได้ดี เมื่อเข้าใจคนอื่นๆได้ดี ก็จะสามารถน าส่ิงเหล่านี้ มา
ประยุกต์ใช้กับการเข้ากับเพื่อนร่วมงาน เข้ากับเจ้านาย หรือแม้นแต่เข้ากับศัตรูได้ดีเช่นกัน การท่ีเรา
รู้จักเขาได้เร็วท าให้เราได้เปรียบ และสามารถน าคนอื่นๆ ได้ง่าย 
 ๔. สื่อสารได้อย่างดี ไม่ว่าเรื่องยากแค่ไหนผู้น าก็ต้องสามารถส่ือสารให้ท้ังคนฉลาด 
และไม่ฉลาดเข้าใจได้ครบถ้วน ผู้น าต้องฝึกทักษะท้ังการพูด เขียน รวมถึงการตีความหมายของค าท่ี
ผู้อื่นส่ือสารให้ได้ตรงประเด็น คนโง่ฟังค าอธิบายแล้วเข้าใจ คนฉลาดพูดนิดหน่อยถึงเข้าใจ ต้องรู้จักว่า
คนท่ีเราส่ือสารด้วยนั้น มีความสามารถเช่นใด จะส่ือสารอย่างไรเพื่อให้คนหมู่มากเข้าใจได้อย่างพร้อม



๓๑๗ 
 

กันและตรงกับส่ิงท่ีเราต้องการ ทักษะการส่ือสารเป็นหัวใจของผู้น า เพราะผู้ตามจะท าตามได้อย่าง
ถูกต้องตามความต้องการหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการส่ือสาร 
   ๕. หัดน าทีมงาน ต้ังแต่เร่ืองเล็กๆ ไปจนถึงเร่ืองใหญ่ขึ้นเร่ือย การเริ่มเป็นผู้น าเริ่ม
จากความมั่นใจเล็กๆ ท่ีสามารถน าเพื่อนให้พ้นภัย แก้ปัญหาให้กับเพื่อนๆ เป็นคนกลางไกล่เกล่ียความ
บาดหมางของเพื่อนๆ เป็นหัวหน้าทีมเล็กๆ ไปจนถึงหัวหน้าช้ัน เจ้าของกิจการ ผู้น าประเทศ ผู้น าจะ
ไต่เต้าหาส่ิงท่ียิ่งใหญ่กว่า เพื่อจะลองใช้ความสามารถน าพาไปให้ถึงจุดมุ่งหมาย และจะโหยหาการน า
ท่ีใหญ่ขึ้นเรื่อยๆ เป็นธรรมชาติของผู้พิชิต ดังนั้นการเริ่มเป็นผู้น า ก็ต้องหัดน าพาคนต้ังแต่กลุ่มเล็กๆ 
ให้ประสบความส าเร็จ เพื่อสร้างความมั่นใจพื้นฐาน ก่อนจะไปน ากลุ่มท่ีใหญ่ขึ้น 
   ๖. สร้างแนวคิดที่แตกต่าง แต่ความเป็นจริงและสามารถใช้ได้จริง และส่ือสารให้คน
อื่นได้รับรู้ ผู้น ามักมีแนวคิดท่ีแตกต่างจากความคิดของคนสามัญ แต่สามารถท าให้ได้ผลจริงขึ้นแนวคิด
เหล่านี้มักเกิดจากประสบการณ์และความเก่งกาจในการแยกแยะ วิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ อยู่เป็น
ประจ า เมื่อแยกแยะได้ก็จะต้องสามารถกระจายความคิดท่ีรวบยอดออกมาเป็นแนวคิดโดยละเอียดได้ 
และ ความคิดจะเป็นรูปร่างได้ก็ต่อเมื่อ ต้องส่ือสารความคิดเหล่านั้นให้กับคนรอบข้างได้รับรู้อย่างดี 
ซึ่งต้องพึ่งการส่ือสารนั่นเอง 
   ๗. สั่งสมประสบการณ์ และหาข้อดีและข้อเสียของการน าทีม แล้วเอามาปรับปรุง
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ของตนให้ดี คนท่ีท างานย่อมมีผิดพลาด การเป็นผู้น าก็เช่นกัน บางครั้งก็ต้อง
ผิดพลาด หากมัวแต่กังวลกับข้อผิดพลาดเก่าๆ ท่ีไม่สามารถแก้ไขได้แล้ว ก็จะเป็นการท าลายขวัญและ
ก าลังใจตนเอง แต่หากมองในมุมว่า หากเกิดเหตุการณ์อย่างนี้อีก เราจะท าอย่างไรที่จะท าให้ดีขึ้น 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 ในการท าวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง ควรท าในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  ๑. ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ้านในการพึ่งพาตนเองในชุมชนของกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์ 
  ๒. ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาบุคคลเพื่อความเป็นผู้น า ท่ีพัฒนาตน คน 
งาน จากประสบการณ์จริงของบุคคลท่ีไ ด้รับการพัฒนาเพื่ อเป็น ผู้น า  ด้วยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีก่อให้เกิดความเป็นผู้น าสร้างศรัทธาอย่างมีคุณค่า ท่ีประสบความส าเร็จ 
  ๓. ควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาหาประสิทธิภาพ เพื่อให้เหมาะกับการ
ด าเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ัวไป 
     ๔. ควรน าการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง จากการวิจัยครั้งนี้ ไปใช้ในองค์กรต่างๆ เพี่อเปรียบเทียบว่า  
มีประสิทธิภาพแตกต่างกันหรือไม่ 


